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O Mpynne komnaHnn «AB»

AV Group: cTpaterum, UHBeCTUUMN, ynpaBrieHne passutmem | AV-Group.ru

Poccumnckum ctpatermyeckuin 1 UHBECTULIMOHHBLIN KOHCYNbTaHT. C 1998 r. Hamu pa3paboTaHo 1 peanusoBaHo 6onee 800 npoekToB

Mbi co3pgaem paGoTatowme «KuBble» cTpaTernyeckne AoKyMeHTbl
(B T.4. pamKkax KoHcopuuyma LC-AV.ru) u 6usHec-nnaHbl:

= 1998-H.B. — pa3paboTaHo 6onee 300 KOMNNEKCHbIX U UHBECTULMOHHbLIX  *®
Ou3Hec-NnaHoB.

= 2005-2018 — NHBecTuUmMoHHas nonutuka CTaBpononbCKOro Kpas,
Ctpaterusa «KMB-2020», CtpaTterus «Jarectan-2025», Ctpaterum
TepputopuanbHbIx 30H Jarectana, Ctparterusa «YeueHckas Pecnybnuka-
2025», Ctpaterus «TatapctaH-2030»: «KaszaHb-2030», CTpaTterus
«CaHkT-MNeTepbypr-2035», Ctparterns «Agbires-2030», CTpaterus
«AnaHna-2030», CtpaTerns «Kanmbikna-2030».

= 2016-H.B. — CtpaTterun «KybaHb-2030», «HoBopoccuiick-2030»,
«TamaHb-2030», «Tyance-2030», «"'eneHmxunk-2030», «YcTb-J1abmHck-
2030», «Coun-2035», dnarmaHCcKue NPoeKTbl.

= 2018-2021 — KoHkypeHTocnocobHocTe KpacHosipckoro kpasi u KT
Enunceinickast Cnbupb, Ctpatermsa « AHAO-2035».

= 2020-H.B. — MockBa, AHTMKpM3MCHasa paboyas rpynna n dkocucrema
npeanpuHumarenen, CoBeT No MUHBECTULIUAM U Pa3BUTUIO
BbICOKOTEXHOJNOIMYHOro 6u3Heca.

= 2021-2022 — Pa3Butne permoHansHoro akcnopta (P3L).
= 2021-H.B. — CTparterus «Jluneukasa o6nactb-2030».

= 2022-H.B. — BbI30BbI NPOMBILLSIEHHO-TEXHOIOrMYECKOWN MOSIUTUKN
Poccuu, Mosrosoi uentp ®MM BMM «<EAUHON POCCUU» «Bbibupaii
cBoe», CoBeTt CTpaTteroB.

= 2023-H.B. — CTpaTterusa «Antamn-2050».

KoHTtakTtbl: 109004, Mocksa, ynuua CtaHucnasckoro, 22c2, +7 (495) 798-58-07, in@av-group.ru

Mbl nomoraem B paboTe ¢
MHBECTULUAMM:

1998-H.B. — 6onee 400
NPOEKTOB NPMBIIEYEHNS
WHBECTULNIA: YaCTHbIX,
rocyapCTBEHHbIX 1
rocyaapcTBeHHO-
yacTHbIX (IR), Kynns /
npogaxa busHeca
(M&A).

2005-H.B. — Pa3spaboTka
N CONpPOBOXAEHME
cbnarmaHCcKnx NpoeKkToB
pa3BUTUS TEPPUTOPUN U
NPUOPUTETHBIX
WHBECTULMNOHHBIX
npoektos (PM):
Enuncelickas Cnbupb
(nopTdenb NpoekTos
>$30 mMnpa.), KOxHbIN
9KCMOPTHO-UMMOPTHbIN
xab (nopTdenb
npoekTtoB >$20 mnpa.).
2010-H.B. — PasButune
akcnopta (P3L, ASN).

Mol conpoBoXxpgaem ynpaBrneHue
pasBUTUEM:

2000-H.B. — ConpoBoOXaeHue pasBUTUS
6usHeca (BR) n yenoBeyeckoro kanutana
(HR).

2004-H.B. — PecypCHbIil LLeHTp no
cTpaTernyeckomy nnaHnpoBaHmio
(StratPlan.ru).

2007-H.B. — ConpoBoxaeHune
B3aumopnencTausa ¢ opraHamu Bnactm (GR):
BIMIM «Bbibupai cBOE»: TEXHONOMMYECKIHN,
KapOBbI N UHTEMNMNEKTYanbHbIN
cyBepeHuteT, CoseT CTtpaTteros n ®opym
ctpareros (forumstrategov.ru), Passutue
npegnpuHumMmarensctea B Mockse:
AHTUKpU3UCHasi pabo4as rpynna
npeanpuHumatenen (OMNP), Annapat
YNOMHOMOYEHHOrO MO 3aluTe npas
npegnpvHumatenen, MAI, Kny6
«OKOHOMUCT».

VIHCTpYMEHTbI CTpaTernyeckoro passuTums:
AV Galaxy; 7SWOT; MexaHn3m npoeKkTHbIX
nnowanok; KoHkypeHToCnocobHoCTb:

AV MRCI, pernoHos AV RCI, ropogos

AV UCI, muposbix nontocos pocta AV WCI.
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Crtparernyeckuin Bbibop

HoBasi HaunmoHanbHas cTpaTterms pasBuTus

McTounnk: AV

Poccus — 310 cTpaHa-0eH30KOMOHKa,
Kak Hac HasbIBaloT Ha 3anage?

an/l 9TOM CTpPaHbI 3anana AKTUBHO pa3pa6aTb|BamT CBOWM OOJIroCcpoYHbIe
cTpartermn pa3Buntud

Poccust — 310 cTpaHa-cknag, Kak Hac HasbiBatoT Ha BocToke?

I'Ipvl 3TOM BCEM U3BECTHO, YTO Kntam cnaButcs ceoummn cTpaternamm
Pa3BUTUA Ha CTOJNIETUA Brnepen

Poccus — aTo Benukasa u cunbHasi NPOMbILLUIEHHO-
TexHosiorm4yeckasi ctpaHa-nmaep, rapaHTt
MHOronosiIipHOro M1pa, Aenatulas cTaBky Ha
YyernoBeYecknin kanuTtan, KOMOPTHbIE YCNOBUS XNU3HN U
OEATENbHOCTU



KritoueBble rnodanbHble cTpaTtern4eckmne Bbl30BbI: «Korneco npon3BoaCTBEHHO-TEXHOJIOTMYECKNX Hal'lpaBJ'IeHVIVI»
NMoBectka HTP Poccun TecHo cBA3aHa ¢ npuoputeTaMmm YMHON 3KOHOMUKU

HyxHo npepBaTb «neTnto» He3aPeKTUBHOCTH:
JocTuxkeHue 7-9 ypoBHSA TexXHosornyeckom roroeHocty — TRL
Nno Kro4YeBbIM HanpaBfeHUsiM:

=  OpueHTaunsa obpa3oBaHusl, HAYKM U TEXHONOMIN Ha yCKOpeHne

HOBOW NPOMBILLIIEHHON peBOroLMK (HOBasi MHAYyCTpUanm3aLums).

= [IndbhepeHLMpoBaHHbIN NOAXo4 K NoAaepKKe CKBO3HbIX

uncposbix TexHonorun (CLT) B 3aBucmocty oT TRL u

OOCTYMNHOCTU Ha BHELUHUX pblHKaX:

— TRL 2-3: pocTt 6toaxeTHbIx 3aTpaT HNOKP (rpaHThl, roc3agaHue v
T.4.), [oBeAeHWe [0 NabopaTopHOro NpoToTUNa; TEXHONOrMYeckas
pasBezka MU MOUCK AOCTYMHbIX TEXHOMOrMI 3a pybexxom (NaTeHToB.,
cTaTen) Ans NpUBNEYEHUs CNELMAnNCTOB U 3aKynkn nabopaTopHoro
obopynoBaHus

— TRL 3-5: nogoepxka ucnbeitaHui, kommepumnanusauyns HAOKP,
nogaep)kka ctapTarnoB; TEXHOMOrM4Yeckasi passeaka u nounck
roTOBbIX 3apyOEXHbIX PELLEHUA ANS PEUHXUHUPUHTA U/Unn
nokanu3aumu npom3soacTs B Poccun.

— TRL 5-6: nogaepxka B3aMMOAENCTBUS C YaCTHLIMU KOMMaHUSIMMU,
BHEJPEHNE B NPOU3BOACTBO; U3y4YeHue 3apybexHoro onbita
BHEOPEHUSI U KOMMEPYECKOTO UCMONb30BaHMSA Afsi YCKOPEHUS
CcOBCTBEHHbIX pa3paboTok.

— TRL 7-9: noppepxka NoBCEMECTHOro BHeApPEHWS B peanbHOM
CeKTope; NOAAEpKKa BbIXOAA HA SKCMOPTHLIE PbIHKM.

= Heobxogumo hopmupoBaHme NOCTOAHHO OENCTBYHOLLEN
CUCTEMbI Hay4YHO-TEXHOIOTMYECKON pa3Beku (onncaHHas cxema
CUT nocTtosiHHO ycTapeBaer).

=  OTpenbHble TEXHONOMMU 00ecneYnBarT TEXHOOTMYECKYO
©e3onacHoCcTL, NO3TOMY MMM HEO6X04MMO obnaaaTtb BHe
3aBMCMMOCTU OT CTaaun nx peanunsaumm: SG, KBAHTOBbIE

BblUMCINEHMS, ONOKYENH, kpunTorpadums, MallMHHoe obyYeHne K

T.0.

VIcTouHMK: BuaeHne nHHOBaLMOHHO-TEXHOIOMMYECKOTO pas3BnTUA Poccun
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[OvHamuka pa3sutus nontocos pocta B 2000-2022 rr.
Monroca pocta BHOCAT pa3HbIX BKNag B 3KOHOMUYECKUN POCT CTpaHbl. Jlugepom pocta siBnsetca KOXHbIN
nontoc pocta — 104,4%

HakonneHHbIn Temn pocTta BPI (B nocTosiHHbIX LieHax), % CAGR BPI1 (2000-2022 rr.)
no nonkwcam pocrta
. — pocTta
HOXHbI# / # “Mogge
nontoc ! 38 713§|
260 "°j;(‘;i;3"~\:~\18 2 8 104,4% 104,0% 105,0% 104,2% 103,6%  105,6%
:l' Kpaii%ﬁ%&;ﬁ}:\’? LleHTpansHo- 103.9% 0 0 0,
240 .‘ e ey UYepHO3eMHBIl 9% 104,3% 103,3%  104,0%
220 ‘ . 103,7%  1051% 103,6%  101,4%  102,3%
00 Uentpansuuin -~ 103,5% 103,7% 103,4% 102,4%
o fanewe- — 103,2% 103,3% 102,1%
. arrapo- . 103,2% 102,9%  105,0%  102,7%
lOxHO-
0 CBMpCKMii 103,1% 104,5% 101,6% 103,2%  104,0%
Bonro-
. Ypanbckuii 103,0% 104,0%  102,6% 101,9%  102,6%
' oo 103,0% 102,7%  103,8%  102,9%  103,8%
558838858822 FIresr & & &
SRRRARIVAKIIKIRIRIRIRIRIRKIRR gonro- 102,9%  103,8% 102,9%  102,0% 102,2%

MctouHuk: PocctaT, aHanutnka AV



KriroueBbie MHOMKaTOPbI pa3BUTUA permoHoB KO»Horo nonroca pocTa
BanoBbin permoHanbHbIN NPOAYKT, Mnpa pyo.

PervioH 3Havenun B 2014, 2019, 2021, 2022 rr. Mpupoct fpupoct Mpupoct
3a1rog 3a 3roga 3a 8 nert
B cpeaHem no PO e 1 655,0 | 42173 +536,6 +958,6
KpacHoaapckuii kp. (6) SN 43040 | #10230(5) | +17269(6)  +2519.2 (6)
Pocrosckas 061. (12) e 2 325.8 l +282,9 (15) +689,8 (13)  +1318,1 (13)
Bonrorpagckas o6n. (27) = R 218,8 I +151,5 (26) +255,6 (35) +503,4 (34)
CraBpononbckui Kp. (28) T K 200,0 I +162,2 (24) +370,8 (28) +659,2 (28)
Pecn. OarecTaH (38) e 913,3 |+110,8(30) +199,6 (41) +385,2 (42)
AcTpaxaHckas obn. (42) — ] 765,2 I +101,5 (34) +163,4 (50) +468,9 (37)
Pecn. Kpbim (48) — | 655,9 |+41,6(57) +180,4 (45) +466,5 (38)
YeueHckas Pecn. (71) — 315,1 |+36,3 (59) +73,4 (72) +166,1 (72)
KabapguHo-bankapckasa Pecn. (74) — 258,9 | +46,1 (54) +87,3 (69) +142,0 (73)
CeBacTonornb (76) | 2297 |+41,7(56) +91,8 (68) +199,5 (65)
Pecn. CeB. OceTus - Anaxus (77) ] 216,0 ‘ +18,0 (71) +42,5 (79) +90,0 (78)
Pecn. Agpires (78) — 197,1 |+25,7(69) +66,0 (75) +121,5 (76)
KapauaeBo-Yepkecckas Pecn. (80) i 125,9 ‘ +17,3 (72) +34,4 (81) +60,6 (82)
Pecn. Kanmbikus (81) i 119,0 ‘ +16,6 (74) +30,0 (82) +72,3 (80)
Pecn. UHryweTus (84) 1 82,2 ‘ +10,4 (76) +8,4 (85) +30,3 (85)

MctouHuk: PocctaT, aHanutuka LC-AV



KntoueBble MHOMKaTOPbI pa3BUTUA permoHoB FOxHoro nontoca pocTa
MHBecTMUMM B OCHOBHOM KanuTtan, Mnpa pyo.

Pervion 3Hauenms B 2014, 2020, 2022, 2023 rr. ';':':pr‘:)‘: ::p;":g;; '::"gp;’::

B cpeanew no PO S 400,4 s, §160.5 #236.9
Kpacronapcku kp. (9) e 860,6 +1008(13)  +3424(11)  +110,4(36)
PocTosckan obn. (15) S 643,7 +732(®)  +5T(13)  +3795(13)
Pecn. [larectaH (25) P 350,6 +4I3 (30) +77,2 (36) +148,4 (29)
CraBpononbckui Kp. (26) ] 334,7 +4I2 (31) +102,3 (28) +191,6 (23)
Bonrorpaackas o6n. (30) — 291,4 +7' (22) +108,5 (27) +108,6 (37)
Pecn. Kpbim (32) — 271,3 +5l7 (25) +74,8 (38) +244,9 (19)
YeueHckasn Pecn. (46) ) 163,4 +4I8 (32) +86,9 (33) +105,9 (39)
AcTtpaxaHckasi 06n. (65) — | 87,5 +0,1(77) -27,6 (85) -29,4 (85)
KabapguHo-bankapckasa Pecn. (70) — 68,3 +b,7 (62) +19,3 (66) +46,2 (55)
Pecn. Agbirest (72) ] 61,6 +1I5,0 (54) +21,2 (64) +44.5 (57)
CesacTonons (75) “’0 -50,7 (86) +26,2 (60) +50,6 (53)
Pecn. Ce. Ocetusi - Ananus (80) ] 43,5 +0,3 (76) +12,3 (73) +12,5 (75)
Kapavaeso-Yepkecckas Pecn. (82) il 28,9 -6,5 (83) +6,2 (77) +6,7 (80)
Pecn. UHrywetus (84) i 23,2 +1,5(74) +2,9 (80) +7,0 (79)
Pecn. Kanmbikus (85) 1138 -2,0(79) -24,4 (84) -8,8 (83)

McToununk: Poccrtart, aHanutmka LC-AV
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Cneu,manmsau,m permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl
MpOMBbILWNEHHO-TEeXHONTOrM4YeCKUn 6ok

Otrpyska 2023
3aHaTtble 2023

MuBectnummn 2016-2023

MpousBoguTensHocTb Tpyaa 2023

Otrpyska (2023) / iHBecTuumm (2016-2023)
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O PeruoHbl, coctaBnstowwme 50% 3KOHOMUKM oTpacnu

PervioHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnun

* [poMbILLNEHHO-TEXHOMNOrMYeckuii 6510k — npombiwneHHocts (OKB3 B, C, D), HNWOKP u IT

McTounuk: PocctaTt, aHanutuka AV

109 553 mnipg pyo.
10 772 TbIC. Yen.

59 048 mnpz pyo.

10,170 mnH py6./4yen.

1,855

ra @Mano-HeHeuKMﬁ AO
Toi-Makcuiickmit AO - tOrpa

s
@Csebnn_a A o6n.

I

Kpacuoﬁpckmfa. Kp.

15

16

24

OTtrpy3ka, mnpa py6. ¥ VYOTrp. 3aH. WHB.
1 Mocksa 14 963,8 | 13,7% 9,9% 6,4%
2 Xantbl-MaHcuickuii AO - FOrpa 8 805,9 8,0% 2,7%
3 MockoB ckas obn. 5 662,0 52% 6,2% 3,0%
4 simano-Hereuxuii AO 53367 4,9% 1,1% [[0}2%]
5 CamHkt-lNeTepby pr 4 843,0 4,4% 51% 2,2%
6 Pecn. TatapcTaH 4 694,2 4,3% 3,3% 3,4%
7 CBeppanosckasi o6n. 3769,9 3,4% 4,2% 1,7%
8 KpacHosipckuii kp. 3 379,2 3,1% 2,0% 4,2%
9 YensabuHckas obr. 2 825,9 2,6% 3,2% 2,1%
10 Pecn. BaukopTtoctaH 2 376,0 2,2% 2,5% 1,7%
11 KemepoBckas o6n. - Kysbacc 2 315,7 2,1% 2,2% 1,9%
12 Camapckas obn. 2 298,0 2,1% 2,6% 1,8%
13 TMepmckun kp. 2 197,8 2,0% 2,3% 2,2%
14 Hwxeropopckas obn. 2092,3 1,9% 3,1% 1,6%
15 Wpky Tckast obn. 1944,2 1,8% 1,6% 3,1%
16 Pecn. Caxa (Aky T1s) 19441 1,8% 0,8% 2,8%
17 JleHuHrpaackas obn. 1 904,2 1,7% 1,4% 2,2%
18 KpacHopapckuii Kp. 1702,2 1,6% 1,8% 1,5%
19 PocToBckasi 065. 1 689,7 1,5% 2,2% 0,9%
20 TiomeHckas obn. (be3 AO) 1672,1 1,5% 0,8% 1,8%
21 OpeHby prckas obn. 1 503,0 1,4% 1,2% 1,5%
22 Tynbckas obn. 1 485,4 1,4% 1,5% 1,1%
23 benropopackas o6n. 1 313,7 1,2% 1,2% 0,7%
24 CaxanuHckas obn. 1276,6 1,2% 0,2% 1,8%
- 25 Jlvneukas o6n. 1261,0 1,2% 0,9% 0,7%
- 26 Hoocwubupckas obn. 1210,5 1,1% 1,9% 0,5%
27 Bororogckas o6n. 1210,1 1,1% 0,8% 0,9%
28 My pmaHckas o6bn. 1 024,2 0,9% 0,6% 1,1%
29 Ypmy ptckas pecn. 994,4 0,9% 1,4% 0,5%
30 BopoHexckas obn. 983,0 0,9% 1,5% 0,8%
31 Bonrorpagckasi o611 936,1 0,9% 1,2% 0,9%
32 Kanykckas obn. 929,5 0,8% 1,1% 0,6%
33 Briagumupckas obn. 924,7 0,8% 1,4% 0,5%
‘34 Pecn. Komun 875,9 0,8% 0,6% 1,0%
35 CapatoBckas obn. 860,1 0,8% 1,3% 0,7%
36 Apocnaeckas obn. 685,9 0,6% 1,1% 0,5%
37 Owmckasi o6n. 661,9 0,6% 1,0% 1,0%
38 Antanckuin kp. 650,9 0,6% 1,1% 0,3%
39 Kypckas obn. 628,1 0,6% 0,8% 0,9%
40 TBepckas obn. 624,8 0,6% 1,0% 0,4%
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HoBbIn Manckui Ykas o HauuoHanbHbIX Lensx pa3sutma Poccuinckon ®epepauum ot 07.05.2024 Ne309
HaunoHanbHble uenn pa3sutTua Ha nepuop ao 2030 r. u Ha nepcnekTusy Ao 2036 r.

CoxpaHeHue HaceneHus, ykpensneHue 340poBbs U lonukoBa TaTbsiHa AnekceeBHa
noBblileHne Gnarononyyus nogen, nogaepxka cemMbu

Peanunsaumsa noteHUuana Kaxxgoro 4YerioBeka, pasButue
ero TanaHTtoB, BOCrnnTaHue nanMOTM‘-IHOI7I n counanbHO
OTBETCTBEHHOM JIMYHOCTHU

YUepHblweHko OmMuTpuii Hukonaesmny

KomdhopTHas n 6e3onacHas cpega ons XXUsHu XycrynnuH Mapar LLakupssHosud

dkonoruyeckoe Grarononyuue Matpywies iMuTpuit Hukonaesn

YctonumBasa n AMHaMn4Hasi 3KOHOMMKa LTS el o SR o T

MaHTypoB [eHuc BaneHTnHoBUY

lonukoBa TaTbsiHa AnekceeBHa B 06racTtu cbepexeHus 340poBbs rpaXkaaH
TexHonornyeckoe nNMAepPCTBO Matpywes OmuTpuii HukonaeBnd B obecrneyeHnmn NpoaoBONbCTBEHHON Be30nacHocTy

CaBenbeB Butanui NeHHagbeBnMy B cozanny BeCnunoTHLIX aBnacuctem

HoBak AnekcaHap BaneHTVHOBUY B cdhepe HOBLIX IHEPreTUYecKnx TEXHOMOMIA

puropeHko OAmutpun KOpbeBu4 B paboTte no undpoBon TpaHchopmMaLmm 1
pPa3BUTUIO UCKYCCTBEHHOIO MHTEMMEKTa

LincdbpoBas TpaHcopmauus rocyaapcTBEHHOIo U
MYHMLMNANbLHOro yrnpaBneHus, 3KOHOMUKU U
couuanbHoun ccpepbl

MpuropeHko Omutpuin KOpbeBuY

CoumanbHas ccepa OKOHOMMYECKOE Pa3BUTME U TEXHOMOMMMN MHdpacTpykTypa
WcTounuk: Ykas MNpeangeHTa Poccuiickon denepauum ot 07.05.2024 Ne 309 «O HaumoHanbHbIX Lensix pa3sutus Poccuiickon Penepauun Ha nepuog go 2030 roga n Ha nepcnekTtvBy Ao 2036 roga»



HALHOHAJIbHBIE
MPOEKTbI
POCCHN

HauunoHarnbHble NPOEKTbI
I'Iopchenb HaUuUOHalNIbHbIX NPOEKTOB C OTBETCTBEHHbIMU 3a UX peann3auunro

"onukoBa TaTbsiHa AnekceeBHa
3amectutens MNpeacenatens MNpaButenscTBa Poccuickon ®enepaumm

YepHbliweHko OmuTtpuin Hukonaesuny
3amectutens lMNMpeacenatens MNpaButenscTBa Poccuickon ®enepaumm

MaHTypoB [leHnc BaneHTnHoBUY
MepBbin 3amectutens MNpeaceparens MNpasutensctea Poccumckon
denepaunn

CaBenbeB Butanuimn NeHHaabeBmu
3amectutens lMNpeacenatens MNpaButenscTBa Poccuickon ®enepaumm

HoBak Anekcanap BaneHTnHoBmY
3amectutens lMNpeacenatens MNpaButenscTBa Poccuickon ®enepaumm

MaTpywes Omutpuin Hukonaesuy
3amectutens lMNpeacenatens MNpaButenscTBa Poccuickon ®enepaumm

-—
N

Mpuropenko Omutpun KOpbeBmy
3amectutens MNpeacenatens MNpaButenscTBa Poccuickon ®enepaumm

XycHynnuH Mapart Laknp3sHosny
3amectutens MNpeacenatens MNpaButenscTBa Poccuickon ®enepaumm

VICTOUHMK: aHanuTiKka AV B Counanshas chepa [l SxoHommueckoe passutie n TexHornorun [l UkdbpacTpykTtypa
12



HauwnoHarnbHble n doegepanbHble NPOeKThbI

HaumoHanbHbIN NpPoeKT

onukoBa TaTbsiHa AnekceeBHa
3amectutens MNpeacenatens MNpasuTtenscTea Poccuiickon ®epepauun

AnepHas meguLmMHa.

epunatpus.

TenemeguuunHa.

Pa3BuTne cnctembl nepBovi NOMOLLM.

Bopbba ¢ oHkonoruen.
Bopbba c CC3.

5 hepeparnbHbIX MPOEKTOB MO 9 HanpaBMEHUAM:

® COBEpLIEHCTBOBaAHWNE LIENOCTHOM CUCTEMbI MOAOEPKKM
CeMewn ¢ AeTbMU;

e Cco3[aHve YCNoBuii Ans YCreLwHoro CoBMeLLEeHNs
BOCNUTaHWSA geTen 1 nonyyeHus obpasoBaHus, Npod.
peanusauum;

e rnogaepxka MHOroAeTHOCTU, Co3AaHne AOMONHUTENbHbIX
CTMMYIOB 41151 POXAEHUS BTOPbIX, TPETbUX U
nocneayoLmx aeten;

e OXpaHa MaTepUHCKOTO M e TCKOrO 3[0POBbs, YKpernneHue
penpofyKTUBHOIO 3,0POBbS rPaXAaH;

YnpaBneHne MeanLUMHCKOWN HayKOW.
e TexHonornv paspaboTku MeEANLMNHCKUX U3LENNA,

e bBuomeguumMHckMe 1 KOrHUTUBHbIE TEXHOMOMN 6y,qyu.|,ero.

e YnpaBneHue pbIHKOM Tpyaa.
O6pa3soBaHue Ans pblHKa TpyAa.

McTounnku: ananutuka AV, Ykas lMNpesugeHta Poccuiickon Pegepauun ot 07.05.2024 r. Ne 309 «O HaumoHanbHbIx Lensx pa3sutus Poccuiickon Pegepauun...»

NeKapCTBEeHHbIX cpencTs 1 I'IJ'IaT(*)OpM HOBOI'O NMOKONEeHnA.

dJe.qepan bHbI€ MPOEKTbI

HALOHANBHBIE
MPOEKTbI
POCCHK

Bopbb6a c renatutom.

Bopbba ¢ anabetom.

Kagpebl.

OcHallieHne, oxBaT MeANOMOLLbI0 HAaceneHus.
OT6Op NyYLLMX NPaKTUK aKTUBHOIO AONTONETHS.

dopmMUpoBaHne ceMeNHO-OPUEHTUPOBAHHOMN
MHMPACTPYKTYPbl U OKasaHWe NoaaepXKN CEMbSM B
YNyYLIEHNN XUIULLHBIX YCNOBUIA;

pasBuUTUE coumarnbHbIX YCNyr Ans CTapLunx NOKONeHUn
cemMen, NPOoANSALMX X aKTUBHOE Jonronetue u
obecneymBaloLLVX Ka4ECTBEHHbIV YXOA;

noaaepxka ceMen, KoTopble BOCNUTLIBAOT AeTew C
WHBaNWAHOCTbIO;

yKpenneHue MHCTUTYTa CeMbW, NPOABIDKEHNE B OOLLEeCTBe
CEeMENHbIX LIeHHOCTEN;

cogencTBre permoHam CTpaHbl B pa3paboTke u
peanusauum ceMenHOo-OpNeHTUPOBAHHOWM
Aemorpaduyeckon NOMUTUKN.

PereHepaTMBHaﬂ 6uomeamumMHa, TEXHONOrn
I'IpeBeHTVIBHOI;I MeauLMHbI, ob6ecneyeHnss akTMBHOIO U
340pOBOro gosnroneTus.

npOMbI LWNEeHHOCTb ANnA 34paBOOXpaHEeHUA.

AKTVBHbIE MEpbI — COAENCTBUS 3aHATOCTU.
Yenosek Tpyaa.



Bbi3oB BpemeHu
TexHONOrn4ecKkum cyBepeHnTeT

BYAYLLEE POCCUW: MOSTOAEXKHbIV B3MNAA

Ouanor ¢ monogbimu y4€HbIMU,
NpeanpUHUMATENSIMU U CreLmManmucTamm

£

w
-~

2
i;l‘

«B cospemeHHOM Mupe Ype3ebldaliHO
ea)keH mexHoJsio2u4yecKul
cysepeHumem U, KOHe4YHo,
obuwecmeeHHbIl cysepeHumem. Ymo s
umero 8sudy? 3mo cnocobHocmb
obwecmea KOHcoJIUOUPOB8aMbCS
Onisi peweHuUs1 obujeHayuoHanbHbIX
3aday...»

B.B. llymuH

«TexHONOrM4eckum cyBepeHUTeT» — Hanuyne B cTpaHe (noa
HauMOHanNbHbIM KOHTPOMEM) KPUTUYECKMUX N CKBO3HbIX TEXHOIOMNM
COBCTBEHHbIX NMMHWIA pa3paboTkM 1 yCrOBUIN NPON3BOACTBA
NpoayKUUN Ha X OCHOBE, 06ecneYnBaloLLX YCTONYUBYIO
BO3MOXHOCTb rocyaapcTea 1 obectsa 4OCTUratb CO6CTBEHHbIE
HauMOHanbHbIe Lienu pasBuTus U peanvu3oBblBaTb HaLWOHarbHbIe
NHTEpeCHI.

TexHonorn4eckni cyBepeHnTeT obecneunBaeTcs B 2 OCHOBHbIX
dopmax:

* nccrnegoBaHus, pa3paboTka 1 BHEAPEHUE KPUTUYECKUX U
CKBO3HbIX TEXHOMOIMMN (MO YCTaHOBITIEHHOMY MEPEYHIO),

* MNpon3BOAOCTBO BbICOKOTEXHOSTOMMYHON npoaykumun, OCHOBaHHOTIO
Ha YKa3aHHbIX TEXHOJIOTUAX.

TexHonorn4eckni cyBepeHnTeT obecneuymBaeTcs B TOM Yucre ¢
OMopour Ha yCTOMYMBOE MeXOYHapOAHOEe HayYHO-TEXHUYECKOe
COTPYOHMYECTBO C APY>XXEeCTBEHHbIMU CTpaHaMMU.

WcTounuk: MpesnaeHT Poccun, KoHuenums TexHonornyeckoro pa3suTtust Ha nepvog o 2030 r.



Cneumnanusauyus permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl
TexHONorn4eckum KoMnsiekc

Otrpyska 2023 6 384 vnpg py6.

3aHaTble 2023 1 496 TbIC. Yen.

MuBectnummn 2016-2023 3 023 mnpg py6.

MpoussoauTensHocTb TpyAa 2023 4,267 mnH py6./yen. )
Otrpyska (2023) / iHBecTuumm (2016-2023) 2,111 | o~ .

O Peruvonbl, coctaBnstowwme 50% 9KOHOMUKM oTpacnm

PeruoHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu L &~ e J e e ~ A

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnun

McTtouHumk: PoccrtaTt, aHanutuka AV

OTtrpyska, Mnpa py6. ¥ YOmrp. 3aH. WHB.

1 Mockea 36959 | 57,9% 36,4%
2 CaHkT-MeTepbypr 592,9 9,3% 10,8% 6,6%
3 MockoBckas 0611 465,9 73% 7,6% 7,1%
4 Hwmxeropoackas obn. 211,2 3,3% 3,8% 4,5%
5 Ceepanosckas o61. 151,9 2,4% 31% 1,9%
6 Pecn. TatapctaH 106,1 1,7% 2,4% 21%
7 Camapckas o65. 100,9 1,6% 1,6% 0,4%
8 HoBocubupckas o6n. 90,5 1,4% 2,6% 1,2%
9 BopoHexckas o611 66,9 1,0% 1,5% 0,4%
10 Yens6uHckas obn. 62,1 1,0% 1,5% 1,5%
11 MMepmckui Kp. 57,3 0,9% 1,4% 0,6%
[ 12 Pocrosckas o6n. 550 0,9% 1,5% 0,%
13 Pecn. balwkopTocTaH 43,3 0,7% 1,3% 0,6%
14 KpacHosipckuii Kp. 41,6 0,7% 1,1% 0,7%
[ 15 Kpachonapckuit kp. 365 06% 14% 0,6%
16 Tomckas o61. 31,7 0,5% 0,9% 0,6%
17 TeH3eHckas obn. 30,0 0,5% 0,6% 0,2%
18 YnbsiHoBckasi 061. 29,7 0,5% 0,7% 1,4%
19 Bnagumupckas o6n. 29,0 0,5% 0,6% 1,0%
20 TiomeHckas obn. (6e3 AO) 28,6 0,4% 0,7% 0,4%
21 ApocnaBckas obn. 26,6 0,4% 0,9% 0,3%
22 WpkyTckas obn. 22,4 0,4% 0,7% 0,2%
23 Bonrorpagckasi o6n. 20,9 0,3% 0,6% 0,3%|
24 Kanyxckas obn. 20,3 0,3% 0,8% 0,7%
| 25 Benropopckas o61. 19,1 0,3% 0,4% 0,1%
26 KanuHuHrpagckas o6rn. 18,6 0,3% 0,4% 0,2%
[, 27 JleHuHrpaackas obn. 18,2 0,3% 0,6% 1,0%
28 XaHTbl-MaHcuiickuin AO - KOrpa 15,9 0,2% 0,6% 0,3%
29 MpuMOopCKuiA Kp. 13,9 0,2% 0,6% 0,2%
30 Kemeposckasi 06n. - Kysbacc 13,3 0,2% 0,5% 0,1%
31 Ps3aHckas o6n. 13,0 0,2% 0,4% 0,3%
» 32 TBepckasi 061. 12,9 0,2% 0,6% 0,2%
33 Omckas obn. 12,9 0,2% 0,8% 0,2%
‘ 34 YamypTckas pecr. 12,8 0,2% 0,5% 0,1%
35 Amano-Heneykun AO 12,3 0,2% 0,2% 0,2%
36 AnTainckuin kp. 11,7 0,2% 0,4% 0,1%
37 Yysawickas Pecn. 11,4 0,2% 0,4% 0,1%
38 Tynbckasi obn. 11,0 0,2% 0,8% 0,9%
39 CapatoBckas obn. 11,0 0,2% 0,6% 1,2%
40 Nuneukas obn. 10,7 0,2% 0,2% 0,2%



HauunoHanbHble 1 q:)eﬂepaanble MPOEKTbI

HaumnoHanbHbIN NPOeKT

PenepanbHble NPOEKTbI

UepHblweHko OmuTtpuin Hnkonaesuny

Monogexb u getun

Typusm un
rocTenpmmmMcTBO

e 9 q)e,qepaanblx NPOEKTOB, HAaNpaBJ1€HHbIX Ha (bOpMMpOBaHMe BO3MOXHOCTEN Ansi camMopeanusaumm n pasBnTuAa TanaHToB.

e Pa3sBuTMe TYpUCTCKON MHPPACTPYKTYPbI.
e [loBblLeHWE JOCTYMHOCTU TYPUCTCKUX YCHYT.

MaHTypoB [leHnc BaneHTnHoBu4

CpenctBa
npousBoAcTBa U
aBTOMaTM3aLUm

HoBble MaTepuansi
XUMUsA

MpombiwneHHoe
obecneyeHue TpaHc-
NOPTHOMN MOOGUNBLHOCTU

Pa3Butne KkocMnyeckou
OeATenbLHOCTU

MexgyHapoaHas
Koonepauusi U 3KCnopT

° Cpe,D,CTBa npounseoacTea N UHCTpyMeHTanbHasa
NPOMbILLNEHHOCTb.

e PoGoTtoTexHuka.

e Passutne npounseoacTea XUMUYECKON npoaykumn.
e Passutue npon3eBoacTtea KOMMNO3MUMOHHbIX MaTepuanos.

e Passutue oTpacnu pegkux n peakoseMesbHbIX MeTannos.

e Camonéto- n BepTonEToCTpOEHME.
e [lpou3BoaCcTBO MHHOBALMOHHOIO TPAHCMNopTa.

8 beneparnbHbIX NPOEKTOB, B TOM YMCHE:

e KomnnekcHoe pasBUTME KOCMUYECKMX MHEDOPMALIMOHHBLIX
TEXHOMNOMMN.

° npOMbILIJﬂeHHbIe TOBapbI.
° I'Ipo,qykuwﬂ arponpoMbILLITIEHHOro KoMnrekca.

CoBepLUEHCTBOBaHWE yNpaBneHust B cdepe Typuama.

HayKa M Kagpbl 4na npon3soactea cpencTts
npounssoAcTBa U aBTOMaTu3aumnn.

MiMnopTo3ameLleHe KpUTMHECKON NPOMbILLIEHHOW
B1OTEXHOMOrMYECKOW NPOAYKLMN.

Kagoposoe obecneveHve.
HayuHo-TexHornoruyeckoe obecneyeHue.

CTpOVITeJ'IbCTBO CynoB pasfnmM4YHOro HasHa4eHu4a, MOpCKOIZ
TEeXHUKN N KOMMNNEKTYLero o6opy,u,osaHm|;

MoaroToBka Kagpos.

MepcneKkTMBHbIE KOCMUYECKNE CUCTEMbI Y CEPBUCHI.
Pa3Butne kocmuyeckon sgepHon aHepreTuku Poccun.

v ap.

q)yHKLlMOHVIpOBaHVIe CUCTEMbI MHCTPYMEHTOB pa3BUTUA
BHELLHE3KOHOMUNYECKON AEATENBbHOCTU.

CospaHue 3apy6e>KHb|x MeXaHU3MOB NOo4AEPXKKN.

McTounHnku: ananutuka AV, Ykas MNMpesungeHta Poccuiickon Pepepaumm ot 07.05.2024 r. Ne 309 «O HaumoHanbHbIX Lenax pa3sutusa Poccuiickon ®egepaumn...» AVA



Cneumnanusauyus permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl

MawunHocTpoeHue

Otrpyska 2023
3aHaTtble 2023
MuBectnummn 2016-2023

MpousBoguTensHocTb Tpyaa 2023

Otrpyska (2023) / iHBecTuumm (2016-2023)

nNAGMHCKas, 06N/~
—e

O PeruoHbl, coctaBnstowwme 50% 3KOHOMUKM oTpacnu

PervioHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnun

McTounuk: PocctaTt, aHanutuka AV

6 207 mnpg py6.
1 273 ThIC. Yen.

2 169 mnpg py6.

4,875 mnH py6./yen.

2,861

OTtrpyska, Mnpa py6. ¥ YOtmrp. 3aH. WHB.
1 Pecn. TaTapcraH 5858 | 9,4% 6,1%[08/A%
2 MockoBckasi 0611. 488,7 79% 6,7% 5,5%
3 Camapckasi 061, 4565  7,4% 7,0% 1,8%
4 Huxeropopackas o6n. 390,8 6,3% 4,7% 4,5%
5 Mocksa 3571 58% 5,6"/:-

6 CaHkT-TeTepbypr 329,8 53% 5,1%
7 YensbuHckas obn. 300,2 4,8% 4,2% 3,0%
| 8 PocToBckasi 0651 282,1 4,5% 3,8% 4,0%|
9 Cepanosckas 061. 270,4 4,4% 5,0% 2,9%
10 Tynbckasi o6n. 218,1 3,5% 0,9% 0,3%
11 TBepckasi 06. 160,9 2,6% 1,4% 1,4%
12 Pecn. bawkopTocTaH 151,9 2,4% 3,9% 4,0%
13 JleHuHrpagckas o6n. 145,9 24% 1,5% 1,5%
14 YnbsiHoBckasi 06n. 116,3 1,9% 2,2% 1,1%
15 BpsiHckasi obn. 112,4 1,8% 1,0% 0,6%
16 Apocnasckasi 06n. 107,9 1,7% 2,4% 1,8%
17 Yysawuckas Pecn. 941 1,5% 1,1% 0,3%
18 AnTaiickuii kp. 91,5 1,5% 1,4% 0,2%
19 Mepmckui Kp. 89,7 1,4% 3,4% 2,7%
20 CaparoBckas 06n. 81,3 1,3% 1,5% 0,7%
21 PszaHckas obn. 741 1,2% 0,8% 0,3%
22 Kanyxckasi o6n. 72,9 1,2% 1,6% 2,3%
23 Brnagumupckasi o6n. 72,2 1,2% 1,2% 0,9%
24 Hosocubupckas obn. 71,0 11% 1,6% 0,4%
. 25 BopoHexckas obn. 67,7 1,1% 1,9% 1,8%
" 26 Pecn. MoppoBusi 58,2 0,9% 0,4% 0,2%
. 27 Benropopckasi o6n. 57,9 0,9% 0,9% 0,2%
28 KypraHckasi 06r1. 56,6 0,9% 1,1% 0,2%
29 Kemepogckasi 0611. - Kysbacc 51,3 0,8% 0,8% 0,4%
30 YaomypTckas pecn. 50,1 0,8% 0,8% 0,2%
|31 Bonrorpanckas 6. 490 08% 1,0% 0,2%
| 32 KpacHogapckuii Kp. 43,4 0,7% 0,9% 0,3%|
33 CmorneHckas obn. 42,4 0,7% 0,5% 0,2%
* 34 leH3eHckas 06n. 40,8 0,7% 0,7% 0,3%
35 TiomeHckas obn. (6ea AO) 37,9 0,6% 0,7% 0,5%
36 KpacHosipckuii Kp. 33,7 0,5% 1,3% 1,4%
37 Pecn. Mapui On 32,7 0,5% 0,4% 0,2%
38 Jlnneukas obn. 32,4 0,5% 0,5% 0,2%
39 Bonoroackasi 061. 31,4 0,5% 0,5% 0,1%
40 Oprnosckasi 06n. 30,7 0,5% 0,6% 0,2%




HauunoHanbHble 1 cbeﬂepaanble MPOEKTbI

HaumoHanbHbIN NPoeKT degepanbHble NPOEKTbI

CaBenbeB Butanuin N'eHHagbeBnY

e Pa3BuUTIE BbICOKOCKOPOCTHbIX EIe3HOA0POXHbBIX e PasBuUTUE ONOPHON CETU MOPCKUX MOPTOB.
marucTpanen. e Pa3BuUTUE OMOPHON CETU BHYTPEHHUX BOAHbLIX NyTEN.
AddhekTuBHAA e PasBuTME ONOpPHOI CET XenesHbIX [JOpor. e Pa3ssutune Bonbluoro CeBepHOro MOPCKOro NyTwu.
TpaHCnopTHaA cucremMa * PasBnTie ONopHoIi ceTn aapoapoMOoB. e Llndposas TpaHchopmaumsa TpaHCNOPTHOM oTpachu.
e PasBuTME NYHKTOB MpoMnycka Yepes rocyfapcTBEHHYIO e Pa3BuTHE KaapOBOro NoTeHLmana TpaHCrnopTHON
rpaHuly Poccuiickon ®egepaumu. oTpacnu.
e CTuMynupoBaHue crnpoca Ha oTevecTBeHHble BAC. e Kagpbl Ansi 6ecnunoTHbIX aBUaLMOHHBIX CUCTEM.
e Pa3spaboTka, cTaHAapTU3aLUusl U CEpUNHOE NPOU3BOACTBO e OdyHaaMeHTanbHble M NEPCNEKTUBHbIE UCCIIeN0BaHUS B
BecnunoTHble BAC 1 KOMMNEKTYIOLWMX. chepe BAC.
aBMaLUOHHbIEe CUCTEMBbI e Pa3Butne NHGpacTpyKTypbl, 06ecneyeHne 6esonacHocTu

1 hopMMpOBaHVe cneLmanu3mpoBaHHON CUCTEMbI
ceptudmkaummn BAC.

Hosak Anekcangp BaneHTnHoOBMY

AdbhekTnBHAA N e Manoe v cpegHee npeanpuHUMaTENbLCTBO U NOAAEPXKKA e [loBbllEHNE NHBECTULIMOHHOW aKTUBHOCTU.
KOHKYpEHTHasi WHAMBMAYaNbHOW NpeanpuHUMaTENbLCKON MHULMATUBSI. o HuskoyrrepoaHoe passutye.

3KOHOMMKA ¢ TlpoussoauTensHoCTL TpyAa. e Pa3BuTue cUCTeMbl roCyjapCTBEHHON CTAaTUCTUKU.
HoBble aToMHbIEe U e 10 chenepanbHbIX NPOEKTOB (NpopabaTbiBalOTCS).

SHepreTn4yeckue

TeXHOoJormm

McTounHnku: ananutuka AV, Ykas MNMpesungeHta Poccuiickon Pepepaumm ot 07.05.2024 r. Ne 309 «O HaumoHanbHbIX Lenax pa3sutusa Poccuiickon ®egepaumn...» AV‘



HauunoHanbHble 1 cbeﬂepaanble MPOEKTbI

HaumoHanbHbIN NPoeKT

PenepanbHble NPOEKTbI

Matpywes AmuTtpun Hukonaesmy

Jkonoruyeckoe
6narononyyue

TexHonorn4yeckoe
obecnevyeHue
NpPoOoBONILCTBEHHOM
6e3onacHocTun

"puropeHko Amutpun KOpbeBmy

OKOHOMMKA AaHHbIX U
undpoBas
TpaHcchopmaumsa
rocyaapcTea

eHepanbHas ybopka.
OKOHOMMKa 3aMKHYTOrO LiMKna.
YuncTbi BO3OyX.

CenekuuoHHas 1 reHeTudeckasi HesaBncumocTtb AlK

O6ecneyeHHocTb AlK KpUTUYECKN BaXKHBIMM
hepmeHTamu, NULLEBBLIMU U KOPMOBLIMU J0baBkaMu.

O6ecneyeHHocTb AlK oTeyecTBEHHBIMU BETEPUHAPHBIMU
npenapaTtamu 1 BakLMHaMMU.

TexHunyeckas n TexHonornyeckasi He3aBUCUMOCTb B
CeNnbCKOXO3ANCTBEHHOM MALLMHOCTPOEHWM.

Lincdoposas nHdppactpykrypa.
McKyCCTBEHHbIV MHTENMNEKT.

LincbpoBble nnatgopMbl B rocynpaBnieHum.
Cuvctembl U ceTu nepefaYdn AaHHbIX.
Kagpsbl.

XycHynnvH Mapart Laknp3saHoBuY

UHdpacTpykTypa ons
XU3HU

Pa3BuTne HaceneHHbIX MyHKTOB.
HoBble XUNuLHblE BO3MOXHOCTH.
Mnoteka.

lopoackas cpena.

Bopa Poccun.
CoxpaHeHue necos.
CoxpaHeHue 6ropasHoobpasusi u pa3BuTre 3KOTypuama.

TexHUKO-TeXHOMorMyeckas He3aBUCUMOCTb
KMBOTHOBOACTBA, NULLEBON 1 NepepabaTbiBatoLLei
NMPOMBbILLIEHHOCTH.

TexHonornyeckas He3aBMCMMOCTb npousBoacTea C3P.

OTteyvecTBeHHbIN hrioT Ansa Hyxa AlNMK n PXK
(pbI6OXO35IMCTBEHHOTO KOMMIIEKCA).

KappoBoe n Hay4Hoe obecneyeHune AlK n PXK.

NHdpacTpykTypa BbIMUCIEHNA U 06avHbIX CEPBUCOB.
OTteyvecTBeHHbIE pelueHus B cdepe UT.

Pa3BuTne KBaHTOBbIX TEXHOMOTWN.
KnbepbesonacHocCTb.

Hayka.

O6GHOBNEHWE XUNULLHOTO oHAA.

MopaepHu3aums KOMMyHanbHOM NHAPPACTPYKTYPbI.
VHMpacTpyKTypHOE MEHIO.

HoBbIVi puTM CTpoUTENBLCTBA.

McTounHnku: ananutuka AV, Ykas MNMpesungeHta Poccuiickon Pepepaumm ot 07.05.2024 r. Ne 309 «O HaumoHanbHbIX Lenax pa3sutusa Poccuiickon ®egepaumn...» AVA



Cneuunanusaumsa permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl

ATK

Otrpyska 2023

3aHsaTble 2023

MuBectnummn 2016-2023
MpousBoguTensHocTb Tpyaa 2023

OTtrpy3ka (2023) / iuBecTnumm (2016-2023)
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aHKT-MeTEPBYPr )
EIE!MHI'P_GACKBH obn. e

O PeruoHbl, coctaBnstowwme 50% 3KOHOMUKM oTpacnu
PervioHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

O PervoHbl, gononxstowye Ao 90% 9KOHOMUKY OTpacnun

MctouHuk: PocctaT, aHanutnka AV

15 896 mnpg py6.
2 329 TbiC. Yern.

6 750 mnpg py6.

6,826 mMnH py6./yen.

2,355

22

31

OTtrpyska, Mnpa py6. ¥ YOmrp. 3aH. WHB.

1 MockoBckasi 0611. 1312,3 8,3% 5,0%

2 KpacHopapckui kp. 917,0 58% 5,9%
3 Benropopckasi o6n. 799,0 5,0% 3,3% 2,8%
4 BopoHexckast 061, 6225 3,9% 3,1%58%
5 Mocksa 542,3 34% 3,0% 1,2%
6 JleHuHrpagckas ob6n. 498,3 31% 1,8% 2,1%
[ 7 Pocrosckas o6n. 4848  31% 2.9% 2,1%
8 Kypckasi o61. 466,4 2,9% 2,1%, 3,8%
9 Pecn. TatapctaH 464,1 29% 2,9% 3,3%
10 CaHkr-MeTepbypr 454,1 29% 1,5% 1,0%
11 Jluneukast o6n. 438,9 28% 2,0% 3,7%
12 AnTanckum kp. 348,4 22% 29% 1,7%
13 KanunuHrpagckas o6n. 344,7 22% 1,0% 1,1%
14 HoBocmbupckas obr1. 325,0 2,0% 2,2% 21%
15 CTaBpOnosbCKUM Kp. 321,9 2,0% 3,0% 3,1%|
16 Kanyxckasi o61. 314,9 2,0% 1,2% 1,9%
17 Ceeppanosckast o6n. 2971 1,9% 1,9% 1,2%
18 Tynbckas obn. 285,6 1,8% 1,3% 1,9%
19 Bnagumupckas o6n. 284,3 1,8% 1,3% 1,0%
20 Camapckasi 0611. 275,6 1,7% 1,7% 1,0%
21 Tambosckas obr. 272,6 1,7% 1,6% 2,5%
22 TpMOPCKUI Kp. 2433 1,5% 1,6% 2,8%
23 lNeH3eHckas ob6n. 232,3 1,5% 1,5% 2,0%
24 Hwxeropopackasi obn. 230,7 1,5% 2,0% 1,3%
. 25 Pecn. bawkopTocTtaH 227,4 1,4% 1,9% 1,6%
" 26 Pecn. MopgoBusi 222,4 1,4% 1,2% 1,5%
. 27 BpsHckas obn. 220,8 14% 1.4% 2,6%
28 Bonrorpagckas o61. 215,8 1,4% 1,6% 1,0%|
29 CaparoBckas o611. 214,5 1,3% 1,7% 1,0%
30 YensiGuHckas o61. 209,6 1,3% 1,8% 0,9%
31 Kamuarckuii kp. 206,2 1,3% 09% 1,8%
32 Omckas o6n. 173,4 1,1% 1,4% 0,8%
33 MypmaHckas o6n. 171,3 1,1% 0,5% 1,0%
' 34 PasaHckas o61. 163,8 1,0% 1,1% 1,4%
35 Oprnosckasi 06n. 152,8 1,0% 1,1% 1,5%
36 KpacHosipckui kp. 140,3 09% 1,7% 1,1%
37 TepMckuii Kp. 131,1 0,8% 1,3% 0,8%
38 YamypTckas pecr. 129,3 0,8% 1,4% 0,9%
39 Teepckasi 06n. 126,4 0,8% 0,9% 1,1%
40 YnbsiHoBckasi o61. 123,5 0,8% 0,7% 0,3%
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Cneu,manmsau,m permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl
CTpouTenbHbIN KOMNJIEKC

Otrpyska 2023 15 161 mnpg py6.

3aHsaTble 2023 2 859 ThIC. Yern.
MuBectnummn 2016-2023 6 598 mnpg py6.
MpoussoauTensHocTb TpyAa 2023 5,303 mnH py6./yen.

OTtrpy3ka (2023) / iuBecTnumm (2016-2023) 2,298 -

Rri=po U e :
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. Poct8Bckan obn. J

@ KpacHopapckum kp, r -

@Kpacuonpcxuﬁ Kp.

e [~ S Y S 2

7 AD.Merin6mmcxan obns”
—e T 26

13

N ) @ WpkyTtckas o6n. ) -‘. . {

O PeruoHbl, coctaBnstowwme 50% 3KOHOMUKM oTpacnu \ ~ + - 5 28

PervioHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

O PervoHbl, gononxstowye Ao 90% 9KOHOMUKY OTpacnun

MctouHuk: PocctaT, aHanutnka AV

OTtrpyska, Mnpa py6. ¥ YOtmrp. 3aH. WHB.

1 Mockea 2218,7 | 14,6% 14,6%814%

2 MockoBckasi 061. 1011,0 6,7% 5,4% 9,2%

3 CaHkT-lMeTepbypr 760,0 5,0% 5,7% 5,6%

4 Pecn. TatapcTaH 694,3 4,6% 3,5% 2,7%

5 Ceeppanosckas 0671. 535,8 3,5% 3,4% 0,8%

[ 6 KpacHoaapckuit kp. 4209  2,8% 27% 2,3%
7 KpacHosipckuit Kp. 383,4 25% 2,3% 1,8%

[ 8 Pocrosckas obn. 359,3 2,4% 1,9% 1,5@‘
9 UpkyTckas obn. 3425 23% 2,4% 4,7%

10 Amano-HeHeukuin AO 333,8 22% 22% 5,3%
11 YensibuHckas obn. 324,4 21% 2,3% 1,5%
12 Pecn. BaiukopTocTaH 323,3 21% 2,3% 1,2%
13 Hoeocubupckas obn. 290,0 1,9% 2,2% 0,5%
14 XauTbl-MaHcuiickuin AO - HOrpa 289,2 1,9% 2,0% 2,5%
15 Camapckas o65. 284,7 1,9% 21% 1,0%
16 Amypckas o61. 284,2 1,9% 1,6% 2,3%
17 NeHuHrpapckas obn. 281,8 1,9% 21% 1,8%
18 Hxeropopckasi o6r. 280,5 1,9% 2,9% 1,1%
19 TiomeHckas o6n. (6e3 AO) 265,0 1,7% 1,6% 1,3%
20 Pecn. Caxa (HAkyTtus) 259,4 1,7% 1,6% 5,4%
21 Benropopckas 0611. 231,0 1,5% 1,2% 0,4%

[ 22 Pecn. parecran 2221 1,5% 0,4% 0,9%
23 BopoHexckasi 0br. 215,9 1,4% 1,5% 1,1%
24 CTaBpomnonbCKuit Kp. 206,3 1,4% 1,2% 0,5%|

. 25 Kemeposckas o6n. - Kysbacc 190,4 1,3% 15% 0,5%
" 26 XabapoBckui kp. 183,9 1,2% 1,3% 0,3%
. 27 Kanyxckasi obn. 182,7 1,2% 0,7% 0,4%
28 TMpuMOopCKUM Kp. 176,4 1,2% 1,0% 0,4%
29 CaxanuHckas obn. 173,6 1,1% 0,6% 2,8%
30 Bonrorpagckasi o6r. 173,6 1,1% 0,9% 1,1%|
31 lMepmckuit Kp. 167,4 1,1% 1,6% 1,2%
32 Omckas obn. 135,6 09% 1,1% 0,4%
33 Tynbckasi o6n. 121,4 0,8% 0,9% 0,3%

' 34 CapatoBckasi 061. 120,7 0,8% 1,0% 1,3%
35 Pecn. Kpbim 174 08% 07% 04%
36 Brnagumupckas o6n. 115,8 0,8% 0,8% 0,4%
37 Teepckas o6n. 113,8 0,8% 0,8% 0,3%
38 OpeHbyprckast o6n. 113,8 0,8% 0,8% 1,1%
39 Bonoroackasi 0611. 110,8 0,7% 0,8% 0,8%
40 KanuHuHrpagckasi o6n. 101,9 0,7% 0,7% 0,4%
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YyacTtHukn n meponpustna Coseta CtpaTero
Cuctema pabouux rpynn Coseta CtpaTteroB — pOCCUNCKUIN IKCNEPTHLIN KOHTYP

Pabouue rpynnbl

no HanpaeBneHusIm
HaunpoekToB

Coset
Ctpareros

WcTounuk: CoseT CTpaTeros




Cuctema pa3BuUTnNA: MEXaHU3M pa6OTbI

NMocToAHHO A4EeNCTBYHOLWMUNA NHCTUTYLUOHANbHbIA MEXaHU3M CONPOBOXAEHUSA U NoALEPXKKU
CrtpaTternun passutusa /| mactep-nsfiaHa

KntoyeBble BONPOCHI pasBUTHS, MexaHu3m ot6opa
. [Mopaepxka NPoeKkToB K
naeornorus, cTpatervs u WNHCTUTYT passutus — NPOEKTOB / KOMMaHWN Y4aCTHUKOB / -
> . > > npuBneYyeHe NHBECTULINIA —
KOMIMIEKCHOE NPOABWKEHNE — AreHTCTBO pa3BUTUA NUAEpPOB — KOHKYPC — ot [T (LT o BT
CtpaTternyeckum coset AKcnepTHbLIA COBET

. 4

CTpaTterns coumanbHO-3KOHOMUYECKOro pasBuTusa / Mactep-nnaH

Nuaep! — MexaHu3mblI
®opmupoBaHune noptdens MopTdpens - noanepxku u ObpaTtHas cBs3b MO MPOEKTaM,
MHMLMaTOopbI
NPOEKTOB NpoeKToB NPOEKTOR ¢huHaHCUpoBaHus NMPUOPUTETLI N OrpaHUYeHuUs
(cen., per., MyH.)
MpoexT 1 ®uHaHcMpoBaHue
NpPOEKTOB
1. AHanus cTtpaTermyeckumx
1. 3anBka . . U MexaHu3Mbl MPVOPUTETOB 1 OrPaHNUHEHN
0EeKT

2. CkopwHr P (F4rt, KC, odcethbl) 2. OBCyXaeHWe MexaH3MoB
3. lMoptdennb NnoaaepXKu v

MpoekT 3 Cybcunanm v rpaHThbl PUHaHCpPOBaHUSA
4. Road show

3. Road show
HanoroBble Nbrotbl 1
Mpoekt N
NpoYne NHCTPYMEHTHI
WNHBecTOpbLI
Kny6 apysen / MaTpuua Mpe3eHTaumsa n obeyxaeHve npoekToB (Road show) DOPYMBI 1 KOHEPEHLMM
roctenpumMmcTBa B pamkax MHBecTuumMoHHoro coBeta (CTparernyeckoro coBeTa)

YyacTtHuku Road show: 1) ViHuumaTopsbl npoekToB (6r3Hec, obLecTBo, BnacTb). 2) MNoTeHumansHble MHBECTOPbI ((PMHAHCOBbLIE UHCTUTYThI Y YaCTHbIE MHBECTOPbI).
3) MNpegcTtaBuTenu Brnactn (OTBETCTBEHHbIE 3a OKa3aHWe rocy4apCTBEHHOW NoAOEepXKKM)

McTounuk: AV, * Bo3aMOXHbI pasnuyHble popmbl IHCTUTYTa pa3suTtusi: AreHTCTBO pa3sutus, Kopnopauus passutus, LieHTp pa3suTus, MNMpoekTHbIn oduc...
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O Mpynne komnaHnn «AB»

AV Group: cTpaterum, UHBeCTUUMN, ynpaBrieHne passutmem | AV-Group.ru

Poccumnckum ctpatermyeckuin 1 UHBECTULIMOHHBLIN KOHCYNbTaHT. C 1998 r. Hamu pa3paboTaHo 1 peanusoBaHo 6onee 800 npoekToB

Mbi co3pgaem paGoTatowme «KuBble» cTpaTernyeckne AoKyMeHTbl
(B T.4. pamKkax KoHcopuuyma LC-AV.ru) u 6usHec-nnaHbl:

= 1998-H.B. — pa3paboTaHo 6onee 300 KOMNNEKCHbIX U UHBECTULMOHHbLIX  *®
Ou3Hec-NnaHoB.

= 2005-2018 — NHBecTuUmMoHHas nonutuka CTaBpononbCKOro Kpas,
Ctpaterusa «KMB-2020», CtpaTterus «Jarectan-2025», Ctpaterum
TepputopuanbHbIx 30H Jarectana, Ctparterusa «YeueHckas Pecnybnuka-
2025», Ctpaterus «TatapctaH-2030»: «KaszaHb-2030», CTpaTterus
«CaHkT-MNeTepbypr-2035», Ctparterns «Agbires-2030», CTpaterus
«AnaHna-2030», CtpaTerns «Kanmbikna-2030».

= 2016-H.B. — CtpaTterun «KybaHb-2030», «HoBopoccuiick-2030»,
«TamaHb-2030», «Tyance-2030», «"'eneHmxunk-2030», «YcTb-J1abmHck-
2030», «Coun-2035», dnarmaHCcKue NPoeKTbl.

= 2018-2021 — KoHkypeHTocnocobHocTe KpacHosipckoro kpasi u KT
Enunceinickast Cnbupb, Ctpatermsa « AHAO-2035».

= 2020-H.B. — MockBa, AHTMKpM3MCHasa paboyas rpynna n dkocucrema
npeanpuHumarenen, CoBeT No MUHBECTULIUAM U Pa3BUTUIO
BbICOKOTEXHOJNOIMYHOro 6u3Heca.

= 2021-2022 — Pa3Butne permoHansHoro akcnopta (P3L).
= 2021-H.B. — CTparterus «Jluneukasa o6nactb-2030».

= 2022-H.B. — BbI30BbI NPOMBILLSIEHHO-TEXHOIOrMYECKOWN MOSIUTUKN
Poccuu, Mosrosoi uentp ®MM BMM «<EAUHON POCCUU» «Bbibupaii
cBoe», CoBeTt CTpaTteroB.

= 2023-H.B. — CTpaTterusa «Antamn-2050».

KoHTtakTtbl: 109004, Mocksa, ynuua CtaHucnasckoro, 22c2, +7 (495) 798-58-07, in@av-group.ru

Mbl nomoraem B paboTe ¢
MHBECTULUAMM:

1998-H.B. — 6onee 400
NPOEKTOB NPMBIIEYEHNS
WHBECTULNIA: YaCTHbIX,
rocyapCTBEHHbIX 1
rocyaapcTBeHHO-
yacTHbIX (IR), Kynns /
npogaxa busHeca
(M&A).

2005-H.B. — Pa3spaboTka
N CONpPOBOXAEHME
cbnarmaHCcKnx NpoeKkToB
pa3BUTUS TEPPUTOPUN U
NPUOPUTETHBIX
WHBECTULMNOHHBIX
npoektos (PM):
Enuncelickas Cnbupb
(nopTdenb NpoekTos
>$30 mMnpa.), KOxHbIN
9KCMOPTHO-UMMOPTHbIN
xab (nopTdenb
npoekTtoB >$20 mnpa.).
2010-H.B. — PasButune
akcnopta (P3L, ASN).

Mol conpoBoXxpgaem ynpaBrneHue
pasBUTUEM:

2000-H.B. — ConpoBoOXaeHue pasBUTUS
6usHeca (BR) n yenoBeyeckoro kanutana
(HR).

2004-H.B. — PecypCHbIil LLeHTp no
cTpaTernyeckomy nnaHnpoBaHmio
(StratPlan.ru).

2007-H.B. — ConpoBoxaeHune
B3aumopnencTausa ¢ opraHamu Bnactm (GR):
BIMIM «Bbibupai cBOE»: TEXHONOMMYECKIHN,
KapOBbI N UHTEMNMNEKTYanbHbIN
cyBepeHuteT, CoseT CTtpaTteros n ®opym
ctpareros (forumstrategov.ru), Passutue
npegnpuHumMmarensctea B Mockse:
AHTUKpU3UCHasi pabo4as rpynna
npeanpuHumatenen (OMNP), Annapat
YNOMHOMOYEHHOrO MO 3aluTe npas
npegnpvHumatenen, MAI, Kny6
«OKOHOMUCT».

VIHCTpYMEHTbI CTpaTernyeckoro passuTums:
AV Galaxy; 7SWOT; MexaHn3m npoeKkTHbIX
nnowanok; KoHkypeHToCnocobHoCTb:

AV MRCI, pernoHos AV RCI, ropogos

AV UCI, muposbix nontocos pocta AV WCI.
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