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«Доля туризма в ВВП к 2030 году 

должна вырасти до 5%» 
Заявил президент России Владимир Путин в ходе своего выступления на 
Петербургском международном экономическом форуме  

«Развитие внутреннего туризма – один из приоритетов нашей 
долгосрочной стратегии. За шесть лет доля туристической 
отрасли в валовом внутреннем продукте (ВВП) должна 
увеличиться до 5%, а количество поездок по стране с 
размещением в гостиницах вырастет до 140 млн человек», – 
сказал глава государства. 
 
Планируется строительство гостиниц, кемпингов, 
горнолыжных курортов и парков развлечений. 

Официальный сайт Министерства по туризму и народным художественным 
промыслам республики Дагестан. Дата публикации: 07.06.2024 





Ксения Титова 000 «ПроГород» (группа 

ВЭБ РФ) – АрхМосква 2025 









Рост числа путешествий в другие регионы напрямую 
связан с тем, что значительная часть респондентов 
предпочитает путешествовать на самолете (47%), 
автомобиле (25%) или по железной дороге (23%) 

По данным совместного исследования Министерства экономического развития РФ, 

Росконгресса, Агентства стратегических инициатив (АСИ), группы компаний Б1 



2021 

2022 

2023 

2024 
Данные взяты с официального инвестиционного портала 

города-курорта Сочи 

Крупные инвестиционные проекты 
(свыше 100 млн руб.), на активной 
стадии реализации 

Отраслевая структура портфеля реализуемых 
проектов, количество ед. 



2017 



РИФ 2018 
(Российский инвестиционный форум, Сириус) 

10 инвестиционных проектов 
 
• Гостиничный комплекс 5* с аквапарком на кровле 
• Торгово-развлекательный комплекс 
• Гостиничный комплекс 5* на ИЗУ 
• Марина на 250 яхт 
• Защита русла реки Шахе, парк на ИЗУ 
• Дегустация сельхозпродукции совхоза «Победа» 
• Морская и речная набережные 4км 
• Музейный комплекс «Лиран» ООПТ «Тюльпанное дерево» 
• Пляжный комплекс 
• Речная морская набережная 

100 
млрд. рублей 

Комплексное развитие курортного поселка 
Головинка города Сочи 

2018 



2019 



2020 

Комплексное развитие территорий 
Концепция курортно-рекреационного комплекса 
в пос. Аше 
Курорт ASHE RESORT & SPA расположен на территории 
курортного поселка Аше и занимает территории бывших 
баз отдыха «Южный берег» и «Космос». Включает в себя 
сеть из 2-х крупных объектов, связанных пешеходными 
маршрутами и общую парковку.  
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Санторини- вулканический остров 
в Эгейском море 
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«Речной клуб «Симбирск» 
на реке Волга в г. Ульяновск 



«Поскольку лимит по льготному кредитованию фактически выбрали в полном объеме,  
то сейчас на повестке дня альтернативный способ финансирования гостиниц…  
Это вопросы регуляторики, которые связаны с привлечением частных средств  
для строительства гостиничных номеров. Я имею ввиду средства граждан.» 

Дмитрий Вахруков 
Заместитель министра экономики РФ 



Комплексный подход и инвестиционная привлекательность 

Комплексный подход 

Важен комплексный подход к 

девелоперским проектам в прибрежных 

зонах, оценивающий влияние на 

капитализацию территории, местное 

население и градостроительную 

ситуацию. 

Инвестиционный банк 

Курортная недвижимость 

рассматривается как "инвестиционный 

банк", требующий разработки 

гостиничных комплексов с 

множественностью собственников, 

опираясь на международный опыт. 

Круглогодичная загрузка 

Необходима разработка бизнес-

модели, обеспечивающей 

круглогодичную загрузку и 

привлечение туристического потока. 

Важно изучать уникальные 

особенности территории для создания 

аутентичного продукта. 

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Проблемы и возможности развития 
курортных территорий 

Жесткий девелопмент 
Побережье часто превращается в зону жесткого девелопмента, 

фокусируясь на строительстве "квадратных метров". 

Регулирование строительства 
Администрации городов должны регулировать строительство для 

сохранения оздоровительного фактора и предотвращения чрезмерной 

плотности застройки. 

Круглогодичная загрузка 
Девелоперам необходимо демонстрировать преимущества 

круглогодичной загрузки через аквапарки, медицинские и SPA-

центры. 

Сотрудничество 
Важно сотрудничество инвесторов, девелоперов, проектировщиков и 

государственных структур для создания социально значимых 

объектов. 

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma




https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Управление строительством 

курортной недвижимости с 

множественностью собственников 

Управление строительством гостиниц, турбаз, отелей с множеством 

собственников – актуальная тема на рынке недвижимости. 

Эта модель активно развивается, но сопряжена с рядом вызовов и 

особенностей, требующих детального рассмотрения. 

Мы рассмотрим существующие модели финансирования, проблемы 

управления и успешные практики. 

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Модели финансирования  

и управления 

Модель жилищного строительства 

Финансирование строительства привлекается от инвесторов на этапе 

возведения.  

Продажа лотов пополняет эскроу-счета, а после завершения 

строительства средства передаются основному инвестору.  

Для управления готовым объектом, уборки и обслуживания общих зон 

привлекается управляющая компания. 

Модель инвестиционных лотов 

Эта модель предусматривает продажу не всего лота целиком, а его 

части. Часть дохода (20-30%) от деятельности управляющей компании 

передается основному инвестору, а остальная часть (70%) 

распределяется между владельцами инвестиционных лотов 

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Учет этапа управления 
Необходимо учитывать этап управления уже на стадии 

проектирования и строительства, чтобы избежать проблем в будущем. 

Привлечение управляющих компаний 
Привлекать опытные управляющие компании для обеспечения 

эффективного функционирования объектов. 

Адаптация международных практик 
Изучать и адаптировать международные практики управления, 

учитывая региональные особенности рынка. 

Разработка стандартов бренда 
Разрабатывать четкие стандарты бренда для отелей с 

множественностью собственников, обеспечивая 

комплексный подход. 

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma





