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Контакты:
190005, Санкт-Петербург, 7-я Красноармейская, 25, +7 (495) 798-58-07, +7 (812) 316-62-46, Strategy@LC-AV.ru, @LCAVteam в социальных сетях

Мы создаем работающие «живые» стратегии:

§ 1996-2014 – Стратегия Санкт-Петербурга (первая в России 
стратегия + 2 последующие Стратегии).

§ 1996-2015 – 20 территориальных стратегий.
§ 2002-2015 – Стратегии «Казань-2015», «Татарстан-2030», 

«Казань-2030».
§ 2010-2019 – Стратегии «Дагестан-2025», «Чеченская Республика-

2025», «Адыгея-2030», «Алания-2030», «Калмыкия-2030».
§ 2016-н.в. – Стратегии «Кубань-2030», «Новороссийск-2030», 

«Тамань-2030», «Туапсе-2030», «Геленджик-2030», «Усть-
Лабинск-2030», «Сочи-2035», Флагманские проекты.

§ 2018-2020 – Конкурентоспособность Красноярского края и КИП 
Енисейская Сибирь.

§ 2019-2021 – Стратегия «ЯНАО-2035».
§ 2020-н.в. – Москва, Антикризисная рабочая группа и Экосистема 

предпринимателей, Инвестиционный совет.
§ 2021-н.в. – Развитие регионального экспорта (РЭЦ).
§ 2021-н.в. – Стратегия «Липецкая область-2030».
§ 2022-н.в. – Вызовы промышленно-технологической политики 

России.
§ 2023 – Комиссия «СОЗДАВАЙ РОССИЙСКОЕ» и мозговой 

центр ФПП ВПП «ЕДИНОЙ РОССИИ» «Выбирай своё».

Мы развиваем стратегическое 
планирование и объединяем 
специалистов: 

§ Форум и Клуб стратегов 
(forumstrategov.ru).

§ Ресурсный центр по стратегическому 
планированию (stratplan.ru).

§ Ассоциация специалистов по 
экономическому развитию территорий 
(АССЭТ).

§ Открытые инструменты стратегического 
планирования: AV Galaxy; 7SWOT; 
Механизм проектных площадок; Индекс 
конкурентоспособности: макрорегионов 
AV MRCI, регионов AV RCI, городов 
AV UCI, мировых полюсов роста AV WCI.

Мы помогаем в реа-
лизации стратегий и росте 
конкурентоспособности:

§ Разработка и 
сопровождение 
флагманских проектов 
развития территорий и 
приоритетных 
инвестиционных проектов
(PM). 

§ Привлечение инвестиций: 
частных, государственных 
и государственно-частных 
(IR). 

§ Сопровождение 
взаимодействия с 
органами власти (GR).

§ Сопровождение развития 
бизнеса (BR).

§ Сопровождение развития 
человеческого капитала
(HR).

Консорциум Леонтьевский центр – AV Group консолидирует опыт команды профессионалов, 
реализовавшей более 1000 успешных проектов с 1991 г. 

O Консорциуме LC-AV

Леонтьевский центр – AV Group | LC-AV.ru

mailto:Strategy@LC-AV.ru
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Источник: Единая Россия

Направление работы
«СОЗДАВАЙ РОССИЙСКОЕ» в рамках проекта «Выбирай своё»

Цель направления работы 
«Создавай российское»: 

Промышленно-технологическое 
лидерство России за счет создания 
новых отечественных 
конкурентоспособных продуктов, 
работ и услуг

Задачи:
1. Выработка и продвижение идеологии 

промышленно-технологического 
лидерства России.

2. Сбор и распространение самой 
актуальной информации о новых 
отечественных продуктах, работах и 
услугах.

3. Стимулирование создания и рост 
качества новых конкурентоспособных 
продуктов, работ и услуг в России, в 
т.ч. высокотехнологических. 

4. Организация взаимодействия 
ключевых участников процесса 
создания новых продуктов, работ и 
услуг в России.

5. Защита прав и интересов 
отечественных игроков в сфере 
создания новых продуктов, работ и 
услуг.

Формирование 
идеологии 

(стратегии) и 
комплексное 
продвижение

►

Модерирование 
идеологической 

линии на 
форумах 

(ключевые форумы в 
РФ и отдельных ФО)

►

Механизм отбора 
проектов / 
компаний 

участников / 
лидеров

►

Постоянно 
действующий 

конкурс 
«Выбирай своё» 

(итоги ежеквартально)

►

Поддержка 
проектов и 

привлечение 
инвестиций

Идеология промышленно-технологического лидерства России

Портфель
проектов

Лидеры –
инициаторы 

проектов

Механизмы 
поддержки и 

финансирования
(фед., рег., мун.)

Проект 1 Финансирование 
проектов

Проект 2 ГЧП механизмы 
(ГЧП, КС, офсеты)

Проект 3 Субсидии и гранты

Проект N Налоговые льготы и 
прочие инструменты

Инвесторы

Формирова-
ние портфеля 
инвестицион
ных проектов 
направления 
«Создавай 
российское»

• Заявка
• Скоринг
• Инвести-

ционный
портфель

• Road show

Обратная связь 
по проектам, 
приоритеты и 
ограничения

• Анализ 
стратеги-
ческих
приоритетов и 
ограничений

• Обсуждение 
механизмов 
поддержки и 
финанси-
рования

• Road show

Презентация и обсуждение инвестиционных проектов (Road show) в рамках 
Инвестиционного совета
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Контакты:
190005, Санкт-Петербург, 7-я Красноармейская, 25
+7 (495) 798-58-07, +7 (812) 316-62-46, Strategy@LC-AV.ru

Консорциум Леонтьевский центр – AV Group консолидирует опыт команды профессионалов, 
реализовавшей более 1000 успешных проектов с 1991 г. 

O Консорциуме LC-AV

Леонтьевский центр – AV Group | LC-AV.ru

@LCAVteam
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Источник: Росстат, аналитика LC-AV

Валовый региональный продукт, млрд руб.
Лидерами в Южном полюсе роста по объему ВРП являются Краснодарский край (1 место в ЮПР, 7 
место в РФ), Ростовская область (2 место в ЮПР, 12 место в РФ) 

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 21 год

Респ. Калмыкия (81)

В среднем по РФ

Краснодарский кр. (7)

Ростовская обл. (12)

Значения в 2000, 2018, 2020, 2021 гг.

Волгоградская обл. (28)

Ставропольский кр. (29)

Респ. Дагестан (39)

Астраханская обл. (46)

Респ. Крым (48)

Чеченская респ. (71)

Респ. Сев. Осетия - Алания (75)

Кабардино-Балкарская респ. (76)

Респ. Адыгея (77)

Севастополь (78)

Карачаево-Черкесская респ. (80)

Респ. Ингушетия (84)

1 425,7

3 200,6

2 017,0

1 051,5

1 024,6

814,4

657,0

586,5

268,1

202,6

199,3

170,8

168,6

109,4

100,0

77,2

+1 358,0

+3 063,5 (7)

+1 928,1 (11)

+987,7 (28)

+970,8 (29)

+793,5 (38)

+628,9 (46)

+586,5 (48)

+268,1 (70)

+194,2 (75)

+185,2 (76)

+165,3 (78)

+168,6 (77)

+103,9 (80)

+93,8 (81)

+74,6 (84)

+315,0

+533,4 (8)

+302,4 (21)

+73,8 (50)

+177,7 (33)

+73,6 (51)

+129,7 (41)

+69,4 (53)

+16,2 (79)

+23,4 (75)

+19,2 (76)

+27,9 (72)

+25,6 (73)

+14,1 (81)

+6,0 (85)

+6,4 (84)

+364,5

+700,7 (7)

+468,8 (15)

+123,7 (48)

+240,5 (29)

+138,4 (44)

+77,8 (62)

+149,1 (41)

+44,2 (74)

+41,5 (75)

+37,7 (77)

+50,8 (71)

+46,9 (73)

+23,7 (80)

+13,9 (83)

+9,8 (84)
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Источник: Росстат

Характеристика человеческого капитала Южного полюса роста
Рост численности населения и численности занятых в большей части обеспечивают 
Краснодарский край и Республика Дагестан

25 879
26 022 26 145 26 235 26 293 26 359 26 423 26 441

26 870

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

11 496 12 672 12 701 12 775 12 886 12 745 12 677 12 844 12 931

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

9 625
11 188 11 182 11 295 11 363 11 321 11 068 11 406 11 740

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Численность 
населения, тыс. чел

Численность населения выросла за счет:
• Краснодарский кр. +397 тыс. чел. (40%)
• Респ. Дагестан +221 тыс. чел. (22%)
• Севастополь +166 тыс. чел. (17%)
• Чеченская респ. +166 тыс. чел. (17%)

+991
тыс. чел

(2014-2022 гг.)

Численность 
рабочей силы, 
тыс. чел.

Численность рабочей силы выросла за счет:
• Респ. Дагестан +132 тыс. чел. (51%)
• Краснодарский кр. +87 тыс. чел. (34%)
• Севастополь +65 тыс. чел. (25%)
• Респ. Ингушетия +55 тыс. чел. (21%)

+259
тыс. чел

(2015-2022 гг.)

Среднегодовая 
численность 
занятых, тыс. чел.

Численность занятых выросла за счет:
• Краснодарский кр. +193 тыс. чел. (35%)
• Респ. Дагестан +90 тыс. чел. (16%)
• Чеченская респ. +85 тыс. чел. (15%)
• Ставропольский кр. +79 тыс. чел. (14%)

+551
тыс. чел

(2015-2022 гг.)
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Источник: Росстат

Динамика инвестиций Южного полюса роста
Инвестиции Южного полюса роста в 2022 г. выросли в 1,43 раза относительно 2014 г. , доля 
инвестиций в объеме РФ снизилась на -3,9% (с 13,5% до 9,6%)

1 878 1 772 1 639
1 939 2 000 2 008 2 153 2 245

2 684

13,5% 12,8%
11,1%

12,1%
11,2%

10,4% 10,6%
9,7% 9,6%

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

0

0

0

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Инвестиции в основной капитал, млрд руб. Доля ЮПР в объеме инвестиций РФ, %

Регион
Объем накопл. 

инвестиций, 
млрд руб.

Доля в 
ЮПР, %

Доля в 
РФ, %

ЮПР 18 319 11,0%

Краснодарский кр. 5 036 27,5% 3,0%

Ростовская обл. 2 928 16,0% 1,8%

Респ. Дагестан 2 061 11,3% 1,2%

Волгоградская обл. 1 713 9,4% 1,0%

Ставропольский кр. 1 660 9,1% 1,0%

Респ. Крым 1 440 7,9% 0,9%

Астраханская обл. 1 026 5,6% 0,6%

Динамика инвестиций в основной капитал Южного полюса роста

Объем накопленных 
инвестиций

18 319
млрд руб.

(2014-2022 гг.)

Накопленный объем ВРП 64 548
млрд руб.

(2014-2021 гг.)

Доля инвестиций в ВРП 24,2%
(2014-2021 гг.)

Регион
Объем накопл. 

инвестиций, 
млрд руб.

Доля в 
ЮПР, %

Доля в 
РФ, %

Чеченская респ. 675 3,7% 0,4%

Кабардино-Балкарская респ. 355 1,9% 0,2%

Севастополь 304 1,7% 0,2%

Респ. Сев. Осетия – Алания 285 1,6% 0,2%

Респ. Адыгея 270 1,5% 0,2%

Карачаево-Черкесская респ. 219 1,2% 0,1%

Респ. Ингушетия 189 1,0% 0,1%

Респ. Калмыкия 158 0,9% 0,1%
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Источник: Росстат, аналитика LC-AV, структура ВРП по данным за 2021 г.

ВРП Южного полюса роста
Совокупный годовой темп роста ВРП Южного полюса роста составляет 104,4%. В структуре ВРП 
значительная доля приходится на сферу услуг и транспортно-логистический комплекс (61,6%)

Пром. Доб. СХ Инфр. ТТЛ Усл.
Южный полюс роста 11,0% 4,2% 13,0% 10,2% 22,9% 38,7%

Респ. Адыгея 12,5% 1,2% 13,2% 7,3% 18,7% 47,1%
Респ. Калмыкия 0,8% 0,4% 19,2% 6,2% 29,1% 44,3%
Респ. Крым 8,7% 2,4% 7,4% 14,7% 17,9% 48,9%
Краснодарский кр. 10,0% 0,4% 12,1% 7,7% 30,0% 39,8%
Астраханская обл. 3,6% 49,1% 6,0% 6,0% 12,4% 22,9%
Волгоградская обл. 18,4% 3,9% 15,9% 8,2% 18,3% 35,3%
Ростовская обл. 17,1% 1,3% 13,1% 10,4% 24,4% 33,7%
Севастополь 5,3% 0,6% 2,7% 10,5% 14,4% 66,5%
Респ. Дагестан 3,3% 0,4% 19,6% 17,3% 23,8% 35,6%
Респ. Ингушетия 2,0% 1,5% 11,0% 10,3% 9,9% 65,3%
Кабардино-Балкарская респ. 8,3% 0,1% 16,3% 13,6% 18,8% 42,9%
Карачаево-Черкесская респ. 9,4% 1,9% 19,5% 14,1% 11,8% 43,3%
Респ. Сев. Осетия - Алания 4,9% 0,2% 14,8% 9,5% 16,0% 54,6%
Чеченская респ. 2,6% 0,9% 12,7% 11,9% 14,7% 57,2%
Ставропольский кр. 13,4% 2,1% 14,2% 12,8% 19,1% 38,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

100
107 113 118

128
134

146
156

165 160 165
171 175 179

186 185 186 189 190 191 190 195

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Накопленный темп роста ВРП полюсов роста (в постоянных ценах), % CAGR %
Южный полюс роста 104,4
Северо-Западный полюс роста 104,0
Московский полюс роста 103,8
Дальневосточный полюс роста 103,3
Уральский полюс роста 103,3
Сибирский полюс роста 103,1
Волго-Камский полюс роста 103,1

CAGR ВРП 
(2000-2005 гг.)
РФ – 106,8%
ЮПР – 106,8%

CAGR ВРП 
(2006-2011 гг.)
РФ – 103,1%
ЮПР – 104,9%

CAGR ВРП 
(2012-2017 гг.)
РФ – 101,0%
ЮПР – 102,8%

CAGR ВРП 
(2018-2021 гг.)
РФ – 102,2%
ЮПР – 101,5%
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Источник: LC-AV. *Международный транспортный коридор

Приоритетные направления и потоки ЮПР
Стратегия развития Южного полюса роста

Приоритетные 
направления: 

§ Торгово-транспортно-
логистический 
кластер

§ Курортно-туристский 
кластер

§ Агропромышленный 
кластер

§ Кластер креативных 
индустрий

§ Технологический 
кластер

§ Кластер умной 
обрабатывающей 
промышленности
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Источник: аналитика LC-AV

Транспортная стратегия России
Перспективные транспортные проекты Юга России



11

Флагманский проект
Южный экспортно-импортный хаб

Источник: LC-AV

РЕСПУБЛИКА
КРЫМ

ксйЕ - радонсарК

М
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н»

М-4 
«Д

он
»

М-4 «Дон»

12

1

2

3

4

5
6

7
9

14

10

11

13

815

16

Обход города
Тимашёвска (15 км)9

Обход станицы 
Ленинградской (19,5 км)8

Подъезд к международному 
аэропорту Краснодар (12,5 км)4

Дальний западный обход
г.Краснодара (52,6 км)

А-290 Новороссийск 
– Керчь (81,2 км)7 А-146 Краснодар – Верхнебакан-

ский км110+512-140+700 (30,2 км)2

1: +120; 5-9: +2 821
10: +462; 14: +1 589

15: +385

+ 5 377
прив. ед. / сут.

А-289 Краснодар – Славянск-на-Кубани –
 Темрюк – автомобильная дорога 

А-290 «Новороссийск – Керчь» (127,9 км)6

Цемдолина -
 ул.Портовая (12,7 км)1

3

ТЛЦ 9-й км
г. Крымск

 г. Славянск-на-Кубани 
– г. Крымск (41,7 км)5

Порт “Кавказ”

Порт “Тамань”

z = 0,56

N = 44
 10

0

N = до 14 300
z =  до 0,63

N = z = 10300; 0,7

N = 29 100

N = 29 100

N = 
z = 

17 886
0,65
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z = /

11 938
0,72  0,6-0,65

N = 18 800
z = 0,24
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z =  / / 
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до 0,95 

до 37 397
 до >1 до 0,65

N = 16 558
z = />1  >1

N = 14 882
z = /0,8  0,87

 12: +
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N до 17 020z до 0,96

N 
до

 6
7 

13
8

z 
до

 0
,7

7

1: +60; 5-9: +3 134
10: +462; 14: +1 589

15: +385

+ 5 626
прив. ед. / сут.

1: +60

1: +60

2: +252

2: +1 006

 16: +3 746

 12: +513; 
16: +3 746

13: +139

+ 4 398
прив. ед. / сут.

1: +60; 
10: +462; 12: +432
14: +319; 15: +77

16: +1 104

5-9: +2 821

+ 5 275
прив. ед. / сут. 5-9: +313; 12: +81

14: +319; 15: +77
16: +323

+ 1 113
прив. ед. / сут.

 10: +462; 16: +781

+ 1 243
прив. ед. / сут.

 10: +462; 12: +81
13: +139; 14: 1 279
15: 308; 16: +781

+ 3 050
прив. ед. / сут.

1: +60; 5-9: +2 507
10: +462; 12: +270

13: +139; 14: +1 279
15: +308; 16: +781

+ 5 806
прив. ед. / сут.

1: +60; 5-9: +2 507
12: +270

+ 2 837
прив. ед. / сут.

1: +60; 5-9: +2 507
12: +270

+ 2 837
прив. ед. / сут.

1: +60; 5-9: +2 507
12: +351

+ 2 918
прив. ед. / сут.

3: +2 287; 5-9: +313
12: +81; 14: +319
15: +77; 16: +323

+ 3 400
прив. ед. / сут.

1: +60; 5-9: +313
12: +81; 14: +319
15: +77; 16: +323

+ 1 173
прив. ед. / сут.

N до 17 020

z д
о 0,96

1: +180

1: +60; 5-9: +313

+ 373
прив. ед. / сут.

N = 
z = /

11 938
>1  0,6-0,65

1: +60; 5-9: +313
 12: +513; 13: +139

+ 1 025
прив. ед. / сут.

1: +60; 12: +729

+ 789
прив. ед. / сут.

5-9: +313
 12: +216; 13: +139

+ 668
прив. ед. / сут.

1: +60; 5-9: +2 821
10: +462; 14: +1 589

15: +385

+ 5 317
прив. ед. / сут.

12: +81; 
14: 1 279; 15: 308

13: +139

+ 1 807
прив. ед. / сут.

12: +81; 
14: 1 279; 15: 308

13: +139

+ 1 807
прив. ед. / сут.

 10: +462; 13: +139
14: 1 279; 15: 308

16: +781

+ 2 969
прив. ед. / сут.

1: +60; 
10: +462; 12: +432
14: +319; 15: +77

16: +1 104

5-9: +2 821

+ 5 275
прив. ед. / сут.

1: +60; 5-9: +313
12: +81; 14: +319
15: +77; 16: +323

+ 1 173
прив. ед. / сут.
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№ на 
схеме

Инвестиционный проект Инвестор Местоположение

Капитальное строительство, расширения и 
модернизации производства и сопутствующих 
объектов Абинского электрометаллургического 
завода

ООО "Абинский 
ЭлектроМеталлургический завод"

г. Абинск

Строительство нового аэровокзального 
комплекса аэропорт Геленджик

ООО "Аэропорт Геленджик" г. Геленджик

Развитие аэропорта Краснодар (Пашковский), 
включая строительство аэровокзала и объектов 
аэропортовой инфраструктуры

АО "Международный аэропорт 
Краснодар" г. Краснодар

Расширение мощностей производства кислот и 
сложных минеральных удобрений и 
комплексная модернизация инфраструктуры

ООО «ЕвроХим-БМУ» г. Белореченск

Реконструкция контейнерного терминала АО 
"НЛЭ"

Акционерное общество 
"Новорослесэкспорт" (АО "НЛЭ")

морской порт 
Новороссийск

Реконструкция лесного терминала АО "НЛЭ" Акционерное общество 
"Новорослесэкспорт" (АО "НЛЭ")

морской порт 
Новороссийск

Реконструкция  ООО "Новороссийский мазутный 
терминал". Светлые нефтепродукты

ООО "НМТ" морской порт 
Новороссийск

Строительство специализированного терминала 
перевалки растительных масел на экспорт ООО "ИПП"

морской порт 
Новороссийск

Строительство универсального резервуара РВС-
37000 под нефтепродукты и железнодорожных 
путей необщего пользования на территории 
НВРЗ

ООО "ИПП" морской порт 
Новороссийск

Оптово-распределительный центр (ОРЦ) по 
приемке, хранению и подработке 
сельскохозяйственной и промышленной 
продукции

ООО "Аквамарин" г. Новороссийск

Создание радиально-кольцевого пригородного 
пассажирского сообщения в Краснодарской 
агломерации

СКЖД - филиал ОАО "РЖД" г. Краснодар

Терминал по перевалке сельскохозяйственных 
насыпных и наливных грузов

ООО "Пищевые ингредиенты" морской порт 
Тамань (п. Волна)

Модернизация морского порта "Кавказ"
морской порт 
"Кавказ" (коса 

Чушка)
Модернизация зернового терминала в морском 
порту Новороссийск

АО «ОЗК» морской порт 
Новороссийск

Модернизация зернового терминала КСК ООО «ДелоПортс» морской порт 
Новороссийск

Инвестиционные проекты в морском порту 
Темрюк

ООО «Морской торговый порт 
Темрюк», ООО «Росмортранс - 

Темрюк», ООО «Каргохим», ООО 
«КГС-Мол», ООО «Порт Мечел 

Темрюк», ООО «КГС-ПОРТ»

морской порт 
Темрюк

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

автомобильные дороги 
федерального значения

автомобильные дороги
регионального значения

ХХ Инвестиционные проекты 
«Южного экспортно-импортного хаба»

морские порты

1: +856; 3: +4 552

№ инвестиционного проекта: генерируемая им
после выхода на проектную мощность дополнительная 
прогнозируемая среднегодовая суточная интенсивность 
движения (прив. единиц в сутки)

N =  / 10 000 16 000

существующая / 
  

среднегодовая суточная интенсивность движения 
(прив. единиц в сутки)

прогнозируемая после выхода 
инвестиционных проектов на проектную мощность

z = / / 0,8  0,95 0,67

существующий / 
 /

коэффициент загрузки дороги движением

прогнозируемый после выхода 
инвестиционных проектов на проектную мощность
прогнозируемый после строительства или реконструкции

Мероприятия, необходимые для снятия инфраструктурных 
 ограничений:

строительство участков автомобильных
дорог

реконструкция участков автомобильных
дорог

Существующая транспортная инфраструктура:

аэропорты

Характеристики движения:

Ограничения автодорожной инфраструктуры 
проекта ЮЭИХ и мероприятия для их ликвидации

8

9

4

36

1

5

2

7

Создание особых условия для развития 
грузоотправителей (экспортеров) и грузополучателей 
(импортеров).
Ключевые аспекты:

• Управленческий аспект
• Инвестиционный аспект
• Инфраструктурный аспект
• Технологический (цифровой) аспект
• Межрегиональный аспект
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Система выбранных отраслей
Перспективные направления промышленного производства ЮПР

Источник: Росстат, аналитика LC-AV
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Ростовская обл. 26 10        ●●     ●                   ●●          ●   ●●● ●●● ●●● ●●●        ●●●   ●●        ●●     ●   ●●● ●●●          ●     ●          ●●   ●●●   ●     ●   ●●● ●●● ●●● ●●            ●            ●          
Краснодарский кр. 18 2          ●              ●   ●                                        ●   ●            ●●                   ●     ●   ●●● ●●●                                    ●●●          ●● ●●● ●●● ●●●   ●            ●          ●●          
Волгоградская обл. 12 2                                                                ●●●                                             ●     ●   ●  ●   ●                                      ●●            ●● ●●● ●●● ●●●               ●●● ●●●               
Ставропольский кр. 11 0                               ●                                                             ●                 ●●                                   ●               ●●● ●●●               ●●● ●●●     ●               ●●●                 ●   
Респ. Крым 7 0          ●                   ●                                                                                                                                                 ●     ●          ●●     ●●                        ●                        
Астраханская обл. 5 0                          ●   ●                   ●                            ●                                                                                                                          ●                                                    
Кабардино-Балкарская респ. 2 0                                                                         ●                                                                                    ●                                                                                                   
Респ. Дагестан 1 0                                                                                                                                                                                                                          ●●●                                    
Чеченская респ. 1 0                                                                                                                                                                                                                       ●                                           
Респ. Сев. Осетия - Алания 0 0                                                                                                                                                                                                                                                                    
Респ. Адыгея 0 0                                                                                                                                                                                                                                                                    
Карачаево-Черкесская респ. 0 0                                                                                                                                                                                                                                                                    
Респ. Калмыкия 0 0                                                                                                                                                                                                                                                                    
Респ. Ингушетия 0 0                                                                                                                                                                                                                                                                    
Севастополь 0 0                                                                                                                                                                                                                                                                    
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Сочи-2035: доктрина
Сочинская экономика предложения – новая модель развития суверенной экономики г. Сочи, 
стимулирующая создание сочинского внутреннего продукта, в том числе создание 
курортно-туристского и технологического продуктов 

Источник: проект Стратегии «Сочи-2035», LC-AV

• Эффективная сочинская экономика предложения – модель развития суверенной экономики и 
стимулирования создания сочинского внутреннего продукта. 

• Сочинский курортно-туристский продукт, отвечающий интересам как гостей курорта, так и 
местного населения, с учетом оптимальной рекреационной, ресурсной и пространственной (в том 
числе градостроительной) возможности курорта-экополиса.

• Сочинский технологический продукт как результат деятельности технологических компаний, 
команд и предпринимателей в рамках Сочинского технологического кластера как ядра 
Черноморского технологического кластера.

• Сочинский продукт рынка недвижимости как результата деятельности строительных компаний и 
участников рынка недвижимости.

• Сочи – привлекательная юрисдикция для ведения глобального и федерального бизнеса, в 
том числе для реинвестирования собственных и привлеченных капиталов.
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Источник: Стратегия социально-экономического развития муниципального образования городской округ город-курорт Сочи Краснодарского края до 2035 г.

Прогноз динамики Курортно-туристского продукта
Курортно-туристский продукт вырастет в 1,69 раз (+126,4 млрд руб.) к 2035 г.

77,1% 73,9%

СКТК

3,1% 5,4%

КСИУ

15,4% 15,0%

ТК

2,8% 3,8%

ТЛК

1,1% 0,9%

КЖКХ

0,5% 1,0%

АПК

2022 2035 Отрасли 
продукта

АПК - Агропромышленный комплекс
КЖКХ - Комплекс ЖКХ
ТЛК - Транспортно-логистический комплекс
ТК - Торговый комплекс
КСИУ - Комплекс социальных и инновационных услуг
СКТК - Санаторно-курортный и туристский комплекс

Выпуск, млрд руб. Δ
+126,4

ВГП, млрд руб. Δ
+72,8

Доля Курортно-туристского продукта в ВГП г. Сочи, % Δ
+1,3

183,7 192,2 237,3 283,4 310,1

0
100
200
300
400

2022 … 2024 … 2027 … 2030 … 2035

105,3 110,2 136,1 162,6 178,1

0
50
100
150
200

2022 … 2024 … 2027 … 2030 … 2035

36,1 35,5
37,7 39,2

37,4

32
34
36
38
40

2022 … 2024 … 2027 … 2030 … 2035

в 1,69 р.

в 1,69 р.

в 1,04 р.
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Источник: Стратегия социально-экономического развития муниципального образования городской округ город-курорт Сочи Краснодарского края до 2035 г.

Прогноз динамики Технологического продукта
Технологический продукт вырастет в 74,3 раза (+300,5 млрд руб.) к 2035 г.

100,0%

28,5%

КСИУ

6,6%

КОП

0,3%

АПК

24,7%

СКТК

5,1%

КСИУ

14,8%

ТК

6,6%

ТЛК

10,4%
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2,0%
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АПК - Агропромышленный комплекс
КОП – Комплекс отраслей промышленности
КЖКХ - Комплекс ЖКХ
СК – Строительный комплекс
ТЛК - Транспортно-логистический комплекс
ТК - Торговый комплекс
КСИУ - Комплекс социальных и инновационных услуг
СКТК - Санаторно-курортный и туристский комплекс

Выпуск, млрд руб. Δ
+300,5

ВГП, млрд руб. Δ
+167,7

Доля Технологического продукта в ВГП г. Сочи, % Δ
+34,9

4,1 45,2 99,9 171,1
304,6

0
100
200
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2022 … 2024 … 2027 … 2030 … 2035

2,6 26,7 58,0
97,4

170,3
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в 74,3 р.

в 65,5 р.

в 39,7 р.
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Выпуск, млрд руб. Δ
+40,8

ВГП,  млрд руб. Δ
+24,3

Доля Продукта рынка недвижимости в ВГП г. Сочи, % Δ
-1,1

77,9 94,3 102,2 110,0 118,7

0
30
60
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Источник: Стратегия социально-экономического развития муниципального образования городской округ город-курорт Сочи Краснодарского края до 2035 г.

Прогноз динамики Продукта рынка недвижимости
Продукт рынка недвижимости вырастет в 1,52 раз (+40,8 млрд руб.) к 2035 г.
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Прогноз ВГП, численности занятых в экономике в базовом и оптимистическом сценариях
Ключевыми драйверами развития будут курорт и туризм, умная экологизированная
экономика будущего при значительной роли предпринимательства и развития 
инфраструктуры

Источник: аналитика и прогноз LC-AV

Базовый сценарий Оптимистический сценарий

Сочи +185 292 ► 476 +72 302 ► 374 +361 292 ► 652 +135 302 ► 438

1. Курорт мечты +52,8 30% ► 29% +22,2 21% ► 23% +70,2 30% ► 24% +28,5 21% ► 21%

СКТК +52,8 30% ► 29% +22,2 21% ► 23% +70,2 30% ► 24% +28,5 21% ► 21%

2. Экополис 
будущего +59,6 13% ► 21% +25,1 29% ► 30% +169,4 13% ► 32% +60,5 29% ► 34%

Социальные услуги +4,6 13% ► 9% +11,9 28% ► 26% +10,9 13% ► 8% +26,2 28% ► 25%

Технологический 
кластер +54,9 0,1% ► 12% +13,2 1% ► 4% +158,5 0,1% ► 24% +34,2 1,0% ► 9%

3. Выбирай 
сочинское +29,5 29% ► 24% +6,6 25% ► 22% +49,4 29% ► 20% +13,7 25% ► 20%

Промышленность +2,9 0,4% ► 0,9% +0,5 0,6% ► 0,7% +2,9 0,4% ► 0,6% +0,4 0,6% ► 1%

Агропромхаб +3,6 0,3% ► 1,0% +2,3 3,7% ► 3,6% +7,3 0,3% ► 1,3% +5,1 3,7% ► 4%

Сельское хозяйство +2,7 0,5% ► 0,9% +1,0 0,4% ► 0,6% +4,9 0,5% ► 1,0% +1,2 0,4% ► 0,6%

Торговля +20,3 28% ► 21% +2,9 20% ► 17% +34,3 28% ► 18% +7,0 20% ► 16%

4. Инфраструктура +42,8 28% ► 26% +17,8 25% ► 25% +71,6 28% ► 23% +32,6 25% ► 24%

Транспорт +17,3 9% ► 9% +11,9 6% ► 8% +30,3 9% ► 9% +20,7 6% ► 9%

Стройка и ЖКХ +25,5 19% ► 17% +5,9 18% ► 16% +41,2 19% ► 15% +11,9 18% ► 15%

* в сопоставимых ценах

Комплекс / отрасль ВГП (оценка) 
в 2022 и 2035 гг., млрд руб.*

Занятые в экономике 
в 2022 и 2035 гг., тыс. чел.

ВГП (оценка) 
в 2022 и 2035 гг., млрд руб.*

Занятые в экономике 
в 2022 и 2035 гг., тыс. чел.
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0,3
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140,0
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43,7
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4,3
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Контакты:
190005, Санкт-Петербург, 7-я Красноармейская, 25
+7 (495) 798-58-07, +7 (812) 316-62-46, Strategy@LC-AV.ru

Консорциум Леонтьевский центр – AV Group консолидирует опыт команды профессионалов, 
реализовавшей более 1000 успешных проектов с 1991 г. 

O Консорциуме LC-AV

Леонтьевский центр – AV Group | LC-AV.ru

@LCAVteam
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Отгрузка, млрд руб. ▼ ▼Отгр. Зан. Инв.
1 Московская обл. 888,0 11,7% 7,2% 10,7%
2 Краснодарский кр. 470,8 6,2% 5,5% 6,2%
3 Белгородская обл. 454,3 6,0% 3,7% 3,9%
4 Москва 407,6 5,4% 5,6% 4,6%
5 Воронежская обл. 305,5 4,0% 3,1% 5,2%
6 Респ. Татарстан 243,0 3,2% 2,8% 3,8%
7 Санкт-Петербург 238,5 3,1% 2,7% 3,3%
8 Ростовская обл. 212,7 2,8% 2,0% 2,7%
9 Калининградская обл. 206,8 2,7% 1,1% 0,6%

10 Липецкая обл. 199,1 2,6% 1,7% 4,3%
11 Владимирская обл. 186,1 2,5% 1,7% 2,2%
12 Новосибирская обл. 176,7 2,3% 2,6% 2,0%
13 Калужская обл. 173,3 2,3% 1,3% 3,1%
14 Ленинградская обл. 167,1 2,2% 1,2% 2,6%
15 Самарская обл. 159,8 2,1% 2,0% 1,7%
16 Саратовская обл. 158,0 2,1% 1,7% 0,9%
17 Алтайский кр. 156,8 2,1% 2,9% 1,7%
18 Тульская обл. 151,3 2,0% 1,7% 1,6%
19 Свердловская обл. 132,6 1,7% 1,9% 1,3%
20 Нижегородская обл. 130,2 1,7% 2,4% 1,3%
21 Респ. Башкортостан 121,2 1,6% 1,9% 0,9%
22 Курская обл. 117,7 1,6% 2,0% 4,7%
23 Челябинская обл. 116,7 1,5% 2,5% 1,3%
24 Волгоградская обл. 110,1 1,5% 1,2% 0,8%
25 Тамбовская обл. 107,3 1,4% 1,3% 3,5%
26 Ставропольский кр. 99,8 1,3% 1,8% 1,8%
27 Омская обл. 95,1 1,3% 1,6% 0,9%
28 Респ. Мордовия 91,8 1,2% 1,1% 2,1%
29 Пермский кр. 82,3 1,1% 1,3% 1,0%
30 Пензенская обл. 78,6 1,0% 1,5% 1,7%
31 Ульяновская обл. 73,1 1,0% 0,8% 0,7%
32 Вологодская обл. 67,7 0,9% 1,0% 0,5%
33 Удмуртская респ. 67,4 0,9% 1,2% 0,7%
34 Тверская обл. 64,2 0,8% 1,0% 0,5%
35 Орловская обл. 61,3 0,8% 0,7% 0,5%
36 Брянская обл. 59,9 0,8% 1,7% 0,7%
37 Кемеровская обл. - Кузбасс 56,9 0,8% 1,1% 0,7%
38 Псковская обл. 55,7 0,7% 1,0% 0,2%
39 Рязанская обл. 54,1 0,7% 0,9% 0,5%
40 Оренбургская обл. 49,8 0,7% 1,2% 0,5%

4. Москва

2. Краснодарский кр.

1. Московская обл.

6. Респ. Татарстан

7. Санкт-Петербург

8. Ростовская обл.

5. Воронежская обл.
3. Белгородская обл.

9. Калининградская обл.

10. Липецкая обл.
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Специализация регионов – экономические параметры
Продукты питания Южного полюса роста

Источник: Росстат, аналитика LC-AV

Отгрузка 2021 1 041 млрд руб. 13,7% от РФ

Занятые 2021 146 тыс. чел. 14,0% от РФ

Инвестиции 2014-2020 198 млрд руб. 13,2% от РФ

Регионы, дополняющие до 80% экономики отрасли

Регионы, дополняющие до 90% экономики отрасли

Регионы, составляющие 50% экономики отрасли
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Занятые, тыс. чел. ▼ Отгр. ▼Зан. Инв.
1 Московская обл. 75,0 11,7% 7,2% 10,7%
2 Москва 58,6 5,4% 5,6% 4,6%
3 Краснодарский кр. 57,8 6,2% 5,5% 6,2%
4 Белгородская обл. 38,9 6,0% 3,7% 3,9%
5 Воронежская обл. 32,0 4,0% 3,1% 5,2%
6 Алтайский кр. 30,5 2,1% 2,9% 1,7%
7 Респ. Татарстан 28,8 3,2% 2,8% 3,8%
8 Санкт-Петербург 27,8 3,1% 2,7% 3,3%
9 Новосибирская обл. 26,7 2,3% 2,6% 2,0%

10 Челябинская обл. 26,0 1,5% 2,5% 1,3%
11 Нижегородская обл. 25,3 1,7% 2,4% 1,3%
12 Самарская обл. 21,0 2,1% 2,0% 1,7%
13 Курская обл. 20,8 1,6% 2,0% 4,7%
14 Ростовская обл. 20,7 2,8% 2,0% 2,7%
15 Свердловская обл. 20,3 1,7% 1,9% 1,3%
16 Респ. Башкортостан 20,0 1,6% 1,9% 0,9%
17 Ставропольский кр. 19,0 1,3% 1,8% 1,8%
18 Брянская обл. 18,1 0,8% 1,7% 0,7%
19 Тульская обл. 17,9 2,0% 1,7% 1,6%
20 Владимирская обл. 17,9 2,5% 1,7% 2,2%
21 Липецкая обл. 17,6 2,6% 1,7% 4,3%
22 Саратовская обл. 17,3 2,1% 1,7% 0,9%
23 Омская обл. 16,8 1,3% 1,6% 0,9%
24 Пензенская обл. 15,6 1,0% 1,5% 1,7%
25 Пермский кр. 13,9 1,1% 1,3% 1,0%
26 Тамбовская обл. 13,9 1,4% 1,3% 3,5%
27 Калужская обл. 13,1 2,3% 1,3% 3,1%
28 Волгоградская обл. 13,0 1,5% 1,2% 0,8%
29 Респ. Крым 13,0 0,6% 1,2% 0,5%
30 Ленинградская обл. 12,9 2,2% 1,2% 2,6%
31 Удмуртская респ. 12,2 0,9% 1,2% 0,7%
32 Оренбургская обл. 12,1 0,7% 1,2% 0,5%
33 Кировская обл. 12,1 0,5% 1,2% 0,5%
34 Красноярский кр. 11,8 0,6% 1,1% 0,4%
35 Калининградская обл. 11,4 2,7% 1,1% 0,6%
36 Респ. Мордовия 11,3 1,2% 1,1% 2,1%
37 Кемеровская обл. - Кузбасс 11,3 0,8% 1,1% 0,7%
38 Вологодская обл. 10,7 0,9% 1,0% 0,5%
39 Псковская обл. 10,7 0,7% 1,0% 0,2%
40 Тверская обл. 10,4 0,8% 1,0% 0,5%

2. Москва

3. Краснодарский кр.

1. Московская обл.

7. Респ. Татарстан

8. Санкт-Петербург

15. Свердловская обл.12. Самарская обл.14. Ростовская обл.

10. Челябинская обл.

5. Воронежская обл.

11. Нижегородская обл.

9. Новосибирская обл.

4. Белгородская обл.

6. Алтайский кр.

13. Курская обл.
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Специализация регионов – экономические параметры
Продукты питания Южного полюса роста

Источник: Росстат, аналитика LC-AV

Отгрузка 2021 1 041 млрд руб. 13,7% от РФ

Занятые 2021 146 тыс. чел. 14,0% от РФ

Инвестиции 2014-2020 198 млрд руб. 13,2% от РФ

Регионы, дополняющие до 80% экономики отрасли

Регионы, дополняющие до 90% экономики отрасли

Регионы, составляющие 50% экономики отрасли
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Инвестиции, млрд руб. ▼ Отгр. Зан. ▼Инв.
1 Московская обл. 160,5 11,7% 7,2% 10,7%
2 Краснодарский кр. 93,0 6,2% 5,5% 6,2%
3 Воронежская обл. 78,6 4,0% 3,1% 5,2%
4 Курская обл. 70,5 1,6% 2,0% 4,7%
5 Москва 68,2 5,4% 5,6% 4,6%
6 Липецкая обл. 63,9 2,6% 1,7% 4,3%
7 Белгородская обл. 58,0 6,0% 3,7% 3,9%
8 Респ. Татарстан 56,5 3,2% 2,8% 3,8%
9 Тамбовская обл. 52,3 1,4% 1,3% 3,5%

10 Санкт-Петербург 49,5 3,1% 2,7% 3,3%
11 Калужская обл. 46,9 2,3% 1,3% 3,1%
12 Ростовская обл. 40,6 2,8% 2,0% 2,7%
13 Ленинградская обл. 39,7 2,2% 1,2% 2,6%
14 Владимирская обл. 32,5 2,5% 1,7% 2,2%
15 Респ. Мордовия 30,8 1,2% 1,1% 2,1%
16 Новосибирская обл. 30,0 2,3% 2,6% 2,0%
17 Ставропольский кр. 27,1 1,3% 1,8% 1,8%
18 Пензенская обл. 26,2 1,0% 1,5% 1,7%
19 Алтайский кр. 25,1 2,1% 2,9% 1,7%
20 Самарская обл. 24,8 2,1% 2,0% 1,7%
21 Тульская обл. 23,3 2,0% 1,7% 1,6%
22 Свердловская обл. 19,8 1,7% 1,9% 1,3%
23 Нижегородская обл. 19,5 1,7% 2,4% 1,3%
24 Челябинская обл. 19,4 1,5% 2,5% 1,3%
25 Пермский кр. 14,7 1,1% 1,3% 1,0%
26 Респ. Башкортостан 14,0 1,6% 1,9% 0,9%
27 Омская обл. 13,8 1,3% 1,6% 0,9%
28 Саратовская обл. 12,8 2,1% 1,7% 0,9%
29 Волгоградская обл. 11,9 1,5% 1,2% 0,8%
30 Кемеровская обл. - Кузбасс 11,0 0,8% 1,1% 0,7%
31 Ярославская обл. 10,6 0,5% 0,7% 0,7%
32 Ульяновская обл. 10,0 1,0% 0,8% 0,7%
33 Удмуртская респ. 9,8 0,9% 1,2% 0,7%
34 Брянская обл. 9,8 0,8% 1,7% 0,7%
35 Калининградская обл. 8,8 2,7% 1,1% 0,6%
36 Тверская обл. 7,8 0,8% 1,0% 0,5%
37 Вологодская обл. 7,8 0,9% 1,0% 0,5%
38 Кировская обл. 7,7 0,5% 1,2% 0,5%
39 Рязанская обл. 7,6 0,7% 0,9% 0,5%
40 Орловская обл. 7,6 0,8% 0,7% 0,5%
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Специализация регионов – экономические параметры
Продукты питания Южного полюса роста

Источник: Росстат, аналитика LC-AV

Отгрузка 2021 1 041 млрд руб. 13,7% от РФ

Занятые 2021 146 тыс. чел. 14,0% от РФ

Инвестиции 2014-2020 198 млрд руб. 13,2% от РФ

Регионы, составляющие 50% экономики отрасли

Регионы, дополняющие до 80% экономики отрасли

Регионы, дополняющие до 90% экономики отрасли
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