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KpbinoBckun Anekcen BopucoBuy,

KOXHbIN nonc POCTa B POCCUWN-2050 Mpe3unaeHT AV Group, PykoBoauTens

B - CoBeTa CTpaTeroB 1 MO3roBOro LieHTpa
bI3OBbl N BOSMOXHOCTU pa3BUTUA «Bbl6upan cBoé» EauHon Poccum, K.3.H.

© AV Group, Coset Ctpateros, 2025 r.

Hacrosiwii aokymeHT paspabotad AV Group n Coetom CTpaTeroB 1 HUKakas €ro 4acTb He MOXeT BblTb BOCNpouaBeAeHa unu nepeaaHa B kakoi 6bl T HU Gbino

)
o -
chopme 1 kakumu 6bl TO HU Bbino cpeacTBamm, Gy/ab TO AMEKTPOHHbIE UMM MEeXaHUYEckue, BKMoUasi (hOTOKONMPOBAHME U 3aMNChb HA MArHUTHbINA HOCUTESb, ECIIU Ha TO rpyn n a KOM |1 a H M M ((AB » I AV G ro u p " ru
HeT nucbMeHHoro paspetuennst AV Group u Coseta CTtpaTeros.



Mbi co3pgaem paGoTatowme «KuBble» cTpaTernyeckne AOoKyMeHTbl
(B T.4. pamkax KoHcopuuyma LC-AV.ru) n 6usHec-nnaHbI:

06 AV Group

Npynna komnaHunm «AB»: nHBecTUL MK, cTpaTerum, ynpasneHue passutuem | AV-Group.ru

Poccumnckum ctpatermyeckuin 1 UHBECTULIMOHHBLIN KOHCYNbTaHT. C 1998 r. Hamu pa3paboTaHo 1 peanusoBaHo 6onee 800 npoekToB

1998-H.B. — pa3paboTaHo 6onee 300 KOMMNMEKCHbIX U UHBECTULMOHHBLIX  °
OGusHec-NnaHoB.

2005-H.B. — HBecTUuMoHHasa nonutnka CtaBpononbckoro kpasi, Ctpaterns
«KMB-2020», Ctpaterna «arectan-2025», CTpaTernm TepputopranbHbIX
30H [larectaHa, Ctparterus «YeyeHckas Pecnybnuka-2025», CtpaTerus
«TatapcTtan-2030»: «KasaHb-2030», CTpaTterus

«CaHkT-INeTepbypr-2035», Ctparternsa «Agbires-2030», «Apbires-2036»,
Ctpaterus «Ananunga-2030», Ctpaterus «Kanmbikus-2030», CtpaTterns
«AnTan-2050», Ctpaterumn «KybaHb-2030»: «HoBopoccuiick-2030», .
«TamaHb-2030», «Tyance-2030», «"'eneHmxunk-2030», «YcTb-J1abmHck-
2030», «Coun-2035», CMIN «HoBopoccumck-2050», dnarmaHckue
NpoOeKThbI.

2018-2021 — KoHkypeHTOCcnocobHocTb KpacHosipckoro kpas u KU
Enuncenickast Cnbupb, Ctpaterusa « AHAO-2035».

2020-H.B. — MockBa, AHTUKpU3nNCHas paboyas rpynna n dkocuctema

npeanpuHumarenen, CoBeT Nno MHBecTULMAM, lNpencrtaBuTenbLCcKumn
KOHrpecc.

2021-H.B. — CTtpaTterus «Jluneuykas obnactb-2030» n MO.

2022-H.B. — NMpoMbIWwNeHHO-TeXHONorM4Yeckas nonutuka Poccun: ponb
pernoHoB (MuHnpomtopr Poccuu), Mo3roBom LeHTp npoeKkTa
«Bbibupan ceoéy» (BINM «EguHas Poccus»), CoBeT CTpaTteros. .

2025 — CoobwectBOo «Poccus-2050», Cuctema gONrocpoyHoro
couManbHO-3KOHOMUYECKOro NPOrHO3UpPoOBaHUSA.

Mbl1 nomoraem B paboTe ¢
MHBECTULUAMM:

1998-H.B. — 6onee 400 .
NpPoeKTOB NpUBNevYeHus
MHBECTULMI: YaCTHbIX,
rocyAapCTBeHHbIX U .
rocyaapcTBeHHo-

yacTHbIX (IR), Kynna /
npogaxa 6usHeca

(M&A).
2005-H.B. — PazpaboTka u
COMpoBOXAEHNE

cbnarmMaHCKMX NPOEeKTOB
pa3BUTUA TEPPUTOPUNA U
NPUOPUTETHLIX
MHBECTULMOHHbIX
npoekTtoB (PM):
Enuncelickas Cnbupb
(nopTdenb NpoekTos
>$30 mMnpa.), KOxHbIN
9KCMOPTHO-UMMOPTHbIN
xab (nopTdbenb NpoekToB
>$20 mnpa.).

2010-H.B. — PasButune
akcnopTa (P3L, ASN).

KoHTtakTtbl: 109004, Mocksa, yn. CtaHucnasckoro, 22¢2, +7 (495) 798-58-07, in@av-group.ru | * - )KMPHbIM BblAeNeHbl TEKYLLNE NPOEKTHbIE HanpaBrneHus 1 3agayn

Mbi conpoBoXxaaem ynpaBneHue
pasBuTHUeMm:

2000-H.B. — ConpoBoOXaeHue pa3BUTUA
6usHeca (BD): cTpaTterum passutus 1
cucTema npuBreYeHusi UHBeCTULIUM.

2004-H.B. — PecypcCHbI LIEHTp no
cTpaTermyeckomy nraHMpoBaHUIO
(StratPlan.ru).

2007-H.B. — ConpoBoXaeHue
B3auMOOeMNCTBUA C OpraHamMu BracTu
(GR): TexHonorn4yecknm, KagpoBbIin
WHTEeNneKTyanbHbIN cyBepeHnteT, CoBeT
CTtpateros n ®opym cTpaTeros
(forumstrategov.ru), Passutue
npeanpuHumMaTernscTsa B Mockse:
AHTUKpU3UCHasi pabo4as rpynna
npeanpuHumatenen (OMNP), Annapat
YNOMHOMOYEHHOrO MO 3aluTe npas
npegnpvHumatenen, MAI, Kny6
«OKOHOMUCT».

VIHCTpYMEHTbI CTpaTernyeckoro passuTums:
AV Galaxy; 7SWOT; MexaHn3m npoeKkTHbIX
nnowanok; KoHkypeHToCnocobHoCTb:

AV MRCI, pernoHos AV RCI, ropogos

AV UCI, muposbix nontocos pocta AV WCI.

2



YyacTtHukn n meponpustna Coseta CtpaTero
Cuctema pabouux rpynn Coseta CtpaTteroB — pOCCUNCKUIN IKCNEPTHLIN KOHTYP

Pabouue rpynnbl

Nno HanpasBneHnam
HaunpoekTtoB
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WcTounuk: CoseT CTpaTeros



Crtpaternyeckuii BbIGop

HoBasi HaunmoHanbHas cTpaTterms pasBuTus

McTounnk: AV

Poccua — aTo cTpaHa-6eH30KONoHKa,
Kak Hac HasbIBaloT Ha 3anage?

an/l 9TOM CTpPaHbI 3ana,qa AKTUBHO paspa6aTb|Bal0T CBOM OOJIroCpoOYHbIe
cTpartermn pa3Buntud

Poccus — 310 cTpaHa-cknag, Kak Hac HasbiBatoT Ha BocToke?

I'Ipvl 3TOM BCEM U3BECTHO, YTO Knutam cnaButcs cBoumMmn cTpaternamm
Pa3BUTUA Ha CTOJIETUA Bnepen

Poccusi — aTo Benukasi U cunbHas NpPoOMbILLSIEHHO-
TexHosiorm4yeckas ctpaHa-nmaep, rapaHTt
MHOronosIiPHOro Mupa, Aenarllas CTaBky Ha YenoBeka,
KOM(OPTHbIE YCNOBUSA €0 XXU3HU U AEATENbHOCTU

{(1/7/// "f/:/"//(//m'zr% .



ﬂ,VIHaMI/IKa OKOHOMUNYECKOro pa3BnTnA Poccun
BBI1 Poccum 3a ¢ 2020 r. Bbipoc no4uTtu B 2 pa3a — Ao 201 TpnH py6.. Poccusa Bbiwna Ha 4 mecTo no
o6bemy BBI1 no MIMNC. O6bem MHBeCTULMI TaKXkKe BbIpOC B ABa pa3a — a0 40 TprH py6.

BBI1, TpnH pyo6. BBI no MMC, 2023 ron
x1.87 N Mnpa. oonn. pons, %
‘ 176.4 B 1. Kutait 34 644 18,76
134,7 == 2. CuwA 27 361 14,82
107,7
—— 3. MHaNS 14 537 7,87
P 4. Poccus 6 452 3,49
2020 2021 2022 2023 2024 ® 5 Sronus 6 252 3,39
Temn pocta BBIl, % - . [epmaHus 5 858 3,17
5 99, 130, 7. Bpaaunus 4 455 2,41
= 4,1°/o y9 /0 ]
— 8. HpoHe3uns 4 333 2,35
2.7% 1,4% BB 9 opanuus 4 169 2,26
S L
HakonneHHble Temnbl pocta BBI 0 MHBecTMLMM B OCHOBHOM KanuTan, TPJiH pyo6.
c 2020 . hlepetze
. 108,6% x1,94
105,9% 104,3% | 28.4 34,0
100,0% 20,4 23,2 ’
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Coben (ﬁ;yzt”//('rﬁ#’ .

WcTtounuk: Coset CtpaTteros, Pocctat, World Bank



PelTuHr koHkypeHTocnocobHocTu pernoHos Poccum (AV RCI)
PernoHbi-nuaepsl: hopMMpyIOT Nosiroca pocta u obecnevynBaloT KnwYeBOU BKNnag B passutme Poccum

43 PnasaHckas obn. (1,54) 57 CmoneHckas obn. (1,21) 71 KabappavHo-Bankapckasi Pecn. (0,94)
44 Bnagumupckas obn. (1,53) 58 Pecn. Kapenusi (1,20) 72 Koctpomckas obn. (0,92)

45 Pecn. Kpbim (1,52) 59 YeueHckas Pecn. (1,18) 73 Pecn. Mapuin 3n (0,91)

32 Tomckasi obn. (1,85) 46 Apocnasckas obn. (1,52) 60 Tambosckas o6n. (1,17) 74 OprioBckast o6n. (0,89)

33 Antaiickui kp. (1,85) 47 Pecn. bypsiTus (1,48) 61 TBepckas obn. (1,17) 75 Yykotckuin AO (0,83)

34 MypmaHckas obn. (1,81) 48 TMeHseHckas obn. (1,45) 62 3abaikanbckuit kp. (1,12) 76 Pecn. Apbires (0,83)

35 CaxanmHckasi obn. (1,74) 49 Kanyxckas o6n. (1,42) 63 MarapaHckas o6n. (1,11) 77 Heneuxuit AO (0,82)

36 Omckas o6n. (1,67) 50 Yysaluckas Pecn. (1,41) 64 Cesactononb (1,11) 78 KypraHckas o6n. (0,71)

37 INuneukas o6n. (1,67) 51 Amypckasi obn. (1,40) 65 Pecn. Moppousi (1,09) 79 Pecn. Anrai (0,53)

38 Yamyprtckas Pecn. (1,64) 52 Kuposckas o6n. (1,39) 66 BpsiHckasi o6n. (1,04) " 80 MMckosckas o6n. (0,53)

39 Bornorogckas o6n. (1,60) 53 ApxaHrenbckas o6n. (6es AO) (1,33) 67 Pecn. Xakacusi (1,03) 81 Kapauaeso-Yepkecckas Pecn. (0,53)
40 Kypckas o6n. (1,59) 54 Pecn. Komu (1,31) 68 Pecn. Ces. OceTusi - AnaHus (0,99) 82 Pecn. Kanmbikus (0,38)

41 Pecn. larecTaH (1,58) 55 AcTtpaxaHckas o6n. (1,31) 69 Hosropogckas o6n. (0,96) i83 Pecn. TeiBa (0,35)

42 YnbaHosckas obn. (1,58) 1 56 Kamuatckuit kp. (1,29) 70 WNeaHoBckas obn. (0,95) .. 84 Pecn. NHrywetus (0,19)

1 Mocksa (5,00) 15 Pecn. BaukopTocTaH (2,70)

29 OpeHbyprckas obn. (2,03)
30 KanmHuHrpagckas obn. (1,99)
31 Tynbckas obn. (1,96)

2 CaHkt-leTepbypr (4,00) 16 WpkyTckas obn. (2,65)

3 MockoBckasi 06n. (3,77) 17 Mepmckuii kp. (2,56)

4 Pecn. TatapcTtaH (3,69) 18 TiomeHckas obn. (6e3 AO) (2,49)
5 KpacHopapckui kp. (3,34) 19 Pecn. Caxa (AkyTus) (2,47)

6 CseppanoBckas 0bn. (3,15) 20 BopoHexckas obn. (2,36)

7 XaHTbl-MaHcuiickuii AO - FOrpa (3,02) 2 JIeRuHrpaacKas oo (2,34)

8 KpacHosipckuii kp. (3,01) 22 Benropopfckas obn. (2,33)

9 PocToBckas 0611. (2,90) 23 KemepoBckas obn. - Kysbacc (2,26)
10 HoBocubupckas o6r. (2,80) 24 Tpumopckui Kp. (2,17)
11 YenabuHckas obn. (2,78) 25 CraBpononbCckui kp. (2,17)
12 Camapckasi o6bn. (2,77) 26 CapatoBckas obn. (2,13)
13 Hwxeropoackas obn. (2,74) 27 Bonrorpaackas o6n. (2,11)
14 Amano-HeHeukuit AO (2,74) 28 Xabaposckuii kp. (2,07)
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nosnrcC pocTta

[nameTp kpyra — 3HaueHue peiTuHra KOHKYpeHTOCnocoBHocTH pervoHoB Poccum (AV RCI). \\
* cpeaHee 3a 2021-2023 rr. QAH — akOHOMUYeCKMe akTVBHOE HaceneHue.

Mctounnk: © AV RCI-2024



Brnnanune perMoHoB Ha 9KOHOMUYECKNI pocCT

LleHTpanbHbIN, Ypanbcko-Cnbupcknm n Cesepo-3anagHbiv NonKOca pocta BHOCAT OCHOBHOW BKiaa B

poct BBI1 cTpaHbI

Temnbl pocTa

Bknag B npupocTt

Kon-Bo BPI, mnpg py6. Oonsa B BBIN
Mpynna BPI (CAGR)* BBM**
perMoHoB 2000/ 2023 rr. 2023 . 2000 / 2023 rr. 2000 / 2023 rr.
LleHTpanbHbin MNP 13 _ 49 045 27,8% 103,7% 28,0%
Ypanbcko-Cuéupckuii MNP 6 h 23 044 13,1% 102,9% 13,1%
Cesepo-3anagHbiu MNP 11 & 19 262 10,9% 103,5% 11,0%
e T R
S - S Mwmoesez B3 M0as% L BA%
Bonro-Kamckui MNP 8 2% 12464 7.1% 103,1% 7,0%
NansHeBoCTOuHbII MNP 11 %% 10129 5,7% 103,3% 5,8%
Bonro-Ypansckui NP 6 % 9549 5,4% 103,1% 5,4%
FOxHO-Cnbupckuii MNP 6 ¥ 7202 4.1% 103,1% 4.1%
Anrapo-Exuceickuii NP 4 ¥ 6760 3,8% 103,1% 3,8%
LleHTpansHo-YepHo3éMHbli MNP 5 w75 056 2,9% 104,0% 2,9%
pom=----- | MApA pyo.
! ! +17 787 176 414
’ : .90ps +6905 16421 2003
i | 411908 0708 e
114127 | s
+18 684 | i
+22178 A | i
+47397 R i E
1 1
7 306 ! !
— _
BBI1 2000 obuwectpan.*  BBI1 2023

* cpegHerogoBow Temn pocTta (CAGR) paccunTtaH B CONOCTaBUMbIX LieHax
** Bknag B npupocT BBl — ¢ y4yeTom 06LecTpaHOBOro BanoBOro Npoaykra (He pasaensiemMoro Mmexay cybbekramu)
WcTounuk: PocctaT, ananutuka AV



PervoHbl-nuaepbl penTuHra — guHamumka no3numin

2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 ee——— ] ——————— ] ————— ] ————— ] —— ] = = Mocksa
2 2 >< 2 2 2 5 — —Cankr-Tetepbypr
— —MockoBckas 0671.
3 3 3 3————3
\ /
T~ 4 — Pecn. TatapcTaH
5 >< 5 5 5 5 5 — —KpacHopapckuii kp.
6 6 >< 6 6 6 6 —Caepanosckas oon.
7 7 7 7 7~ ~XaHTel-MaHcuicknii AO -
>< tOrpa )
8 8 8 8 g — ~KpacHospckuii kp.

\/

Colem (Z)}y((////('in%' .

McTounnk: AV RCI



PernoHbl-nuaepbl penTnHra — ouHamuka penTuHra

2020 2021 2022 2023 2024 2025
5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
422—

\ 4,00
. 380 393
, 3,80 P~ 3,83——3,83
§ 3,75 376 —_
6
3,34 ——
3,28 ggg
3,20 3 17__,_—-3,22——— )
3!08 / 02 / 3/1’08‘-/%,12
’ ’9
2,85/2
2,74

McTounnk: AV RCI
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4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

=\lockBa
—CamHkT-leTepbypr
—MockoBckas o6r.
Pecn. TatapctaH
—KpacHogapckumn kp.
—Caepparosckas obn.

— XaHTbl-MaHcuiickuin AO - FOrpa

Coben (El}yzzﬂzz('in%' .



KOxxHbIM norntoc pocTa: BanoBbin perMoHanbHbIA NPOAYKT, MIpA pyo.

KOxHbIN nontoc pocta opmupyet 9,3% BPI1 poccMnckux permoHos

Pervion 3Hauennn B 2017, 2020, 2022, 2023 rr. ';':"1"’;‘: ;'ap:':g; rpwpoct flonn 1one
B cpeaHem no P® S 18479 +206,7 +737,2 +909,8 9,27%
KpacHogapckuit kp. (6) P 4 772,0 +482,9 (5) +2 104,8 (6) +2 349,3 (6) 3,04%
PocTosckas 0611. (10) B 2 693,2 +375,4 (9) +978,6 (15) +1251,5 (13) 1,71%
Bonrorpanckas o6n. (26) S 1 385,0 +176,7 (23) +407,3 (32) +534,7 (32) 0,88%
CTaBpononbckuii Kp. (29) B 1 340,8 +163,0 (26) +493,9 (25) +605,2 (28) 0,85%
Pecn. farectaH (37) e 10347 +157,7 (27) +293,9 (42) +395,2 (41) 0,66%
AcTpaxaHckas obn. (46) . 777,7 +13,8 (79) +250,4 (47) +335,1 (48) 0,50%
Pecn. Kpbim (50) B 7225 +70,0 (53) +205,4 (57) +337,5 (46) 0,46%
YeueHckas Pecn. (68) = 3972 +82,8 (43) +145,4 (63) +181,2 (65) 0,25%
KabapaunHo-bankapckas Pecn. (74) 2911 +44.5 (64) +111,0 (73) +135,9 (74) 0,19%
Pecn. Ces. Ocetust - Ananus (76) W 266,6 +45,4 (63) +87,4 (76) +114,0 (77) 0,17%
Cesacronons (77) W 2532 +24,8 (74) +110,2 (74) +151,9 (72) 0,16%
Pecn. Agbires (78) B 2230 +31,5 (72) +80,1 (78) +113,3 (79) 0,14%
Pecn. Kanmbikns (80) i 166,7 +46,9 (62) +72,7 (79) +86,6 (80) 0,11%
KapauaeBo-Yepkecckas Pecn. (81) i 1433 +19,4 (76) +48,0 (81) +60,5 (81) 0,09%
Pecn. VHrywetus (85) 1 953 +11,4 (81) +24.5 (85) +34,5 (85) 0,06%

VicTounuk: PoccTtaTt, aHanutuka AV
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CTpykTypa aKOHOMUKMU pernoHos HOMNP

Monioc pocra Yen. |
HOXHbIM nosntoc pocTa 11,9% 4,3% 9,3% 8,9%!24,0% 41,6%i
KpacHozaapckuii Kp. 85% 07% 85% 7,4%! 269% 48,0%!
16,7% 1,1% 11,1% 10,3%!27,2% 33,6%!
CTaBpOononbCKUi Kp. 124% 16% 14,0% 12,1%! 20,6% 39,3%!
Bonrorpagckas obn. 225% 26% 12,6% 9,3%! 18,9% 34,1%!
Pecn. JarectaH 33% 0,3% 18,9% 16,1%! 21,6% 39,8%!
Pecn. Kpbim 84% 06% 7,3% 145%! 17,6% 51,6%!
AcTpaxaHckasi 06r1. 43% 471% 60% 50%! 13,1% 24,5%!
YeyeHckas Pecn. 24% 09% 108% 19,3%1 154% 51,2%!
Pecn. Ce. OceTus - AnaHus 6,0% 04% 162% 9,3%! 16,9% 51,2%!
CeacTonornb 55% 0,7% 23% 152%) 14,2% 62,1%]|
KabapavHo-bankapckas Pecn. 71% 01% 19,7% 12,9%! 20,1% 40,1%!
Pecn. Agbires 127% 10% 10,8% 10,0%] 20,8% 44,7%1
KapauaeBo-Yepkecckasa Pecn. 121% 25% 152% 12,8%! 11,3% 46,1%!
Pecn. Kanmblkus 31% 05% 125% 63%} 24,5% 53,1%]
Pecn. UHrywetus 34% 19% 132% 11,0%! 14,8% 55,7%!

McTtouHuk: © AV RCI-2024, naHHble 3a 2023 r.
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Ponb nontocoB pocTa B KIYEBbLIX MPOM3BOAUTESNBHBIX KOMMMEKcax (Mo 06bemMy OTrpyXeHHon npoaykumm B 2024 r., mnpa pyo.)

i i
| o | e O Erntan oA
i i
1 1

ToproBnsi, TpaHCNOPT, NIOTUCTUKA i 2 160 E 514 10 164 5807 1 866 1230 2738 1718 1095 1 926
1 1

Hedprerasoxumus E 1847 E 254 8 092 4974 5433 4023 1169 2284 2524
1

Metannyprus, AoGui4a yrns v pyA i 939 E 1696 - 2148 1596 944 1806 2 664 2584
1 1

MawwHocTpoenue E 424 E 192 - - 1469 724 309 126 243
: 1

Caooneonnt ow | 85] oo [0S - A
1 1

o TR — E 184 E 146 - 814 237 388 198 88 43

nnK E 112 E 90 _ 414 210 112 106 269 47
1 1

ke ST YRR T R VR CH. 2 5 12
1 1

ANK E 2597§ 2941 - 2166 1718 1426 808 1184 304 832
1 1

CrpouTenbHbIii KOMNNEKe E 1808 E 699 - 1981 1452 1105 1851 819 846 1338
1 1

3nepreTuka E 678 E 226 - 627 434 480 669 288 427 425

Typu3am (roCTUHMLEI M PecTopaHbI) i 296 i 49 1012 402 173 125 208 116 74 113
I

*OBBEM OTrPYKEHHON MPOAYKLIMM — OTTPY>KEHO TOBApOB COGCTBEHHOMO MPOU3BOACTBA, BLINOMHEHO PaboT 1 ycnyr COGCTBEHHLIMU cyUnamu (Mo XO39MCTBEHHBIM BUAAM AESTENBHOCTY)

McTounuk: PocctaTt, aHanutuka AV, AaHHble No 3aHATOCTU 1 06BbEMY MHBECTULMI - OLEHKa 1



KOxxHbIM nosntoc pocta: MHBecTMLUMM B OCHOBHOW KanuTtan, Mnpa pyo.
Oonsa KOxHoro nontca pocta B oobeme nuBectuumm — 10%

Pervion 3Hauennn B 2017, 2021, 2023, 2024 rr. ';':"1"’;‘: ;'ap:':g; rpupoct flonn 1one
B cpeaHem o P® S 4651 +64,6 +191,7 +276,5 10,03%
KpacHogapckwii kp. (7) P 1 119,6 +249.8 (5) +561,0 (7) +616,4 (10) 2,83%
PoctoBckas o6n. (16) e 717,3 +71,5 (22) +323,5 (17) +393,4 (18) 1,81%
Pecn. JarectaH (25) B 398,6 +48,0 (28) +141,4 (27) +211,2 (25) 1,01%
CTaBpononbCckuii kp. (26) an 383,9 +39,2 (33) +129,7 (28) +243,8 (23) 0,97%
Bonrorpaackas o6n. (27) P 364,6 +73,2 (21) +178,5 (23) +172,9 (28) 0,92%
Pecn. Kpbim (33) B 289,3 -3,6 (77) +125,3 (29) +93,1 (43) 0,73%
YeueHckasi Pecn. (43) 1988 +36,3 (37) +115,5 (31) +134,4 (37) 0,50%
AcTtpaxaHckas o6n. (57) B 1158 +26,4 (42) +0,3 (83) -30,9((86) 0,29%
Cesacrtononb (64) = 100,9 -3,3 (75) +60,4 (47) +51,4 (61) 0,26%
KabapaunHo-bankapckas Pecn. (71) w 79,3 +11,0 (59) +30,7 (65) +44.5 (65) 0,20%
Pecn. Agpbires (74) ¥ 68,9 +9,5 (64) +33,0 (63) +48,1 (63) 0,17%
Pecn. Ces. Ocetus - Ananusi (79) i 514 +6,3 (67) +15,6 (77) +24,2 (73) 0,13%
KapauaeBo-Yepkecckasn Pecn. (82) 1 36,6 +1,9 (72) +4,2 (82) +15,5 (78) 0,09%
Pecn. Kanwmbikns (84) 1 23,1 +9,8 (61) +5,3 (80) +11,9 (80) 0,06%
Pecn. UHrywetus (85) I 19,0 -5,3 (79) -2,6 (86) -2,2 (84) 0,05%

VicTounuk: PoccTtaTt, aHanutuka AV
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Ponb nontocoB pocTa B KIHYEBbLIX MPOM3BOANTENBHBIX KOMMMEKcax (Mo 06bemy HakonneHHblx nHeectuumn 2017-2024 rr.,
Mnpa py6.)

REEEEESES 1
] 1
| e s e e e e Sl crbmon ot s
1 1
Toproens, TpaHCNOPT, NOTUCTUKA i 3 559 E 680 9444 4 638 2 259 1787 2 983 1070 1857 4 597
] 1
HedbTerazoxumus E 1207 i 86 1145 2 697 2 685 1655 - 1029 2909 3734
i i
MeTannyprus, o6bi4a yrns v pya i 248 i 528 608 521 314 - 184 _
MalumHocTpoeHmne E 93 E - 384 193 43 40 19
1
1 1
o | 10} - 4 6 0 o0
{,j}‘j‘,ﬁ‘,},g’,?,;‘f““““ rommnexe i 60 E 319 159 151 88 28 32
i i
NnK i 15 i 164 54 11 29 165 21
1 1
MpouaA MpoMALREHHOCTE i 14 i 13 4 3 6 0 1
AMNK 683 741 499 279 447 146 593
CTpouTenbHbIN KOMANEKC i i 638 214 248 496 104 211 616
1 1
dHepreTuka i 1 001 i 668 1054 435 438 569 239 530 902
Typu3m (roCTMHULBI 1 peCTOpaHbl)i 162 E 6 208 58 46 10 25 65 34 60
i 1

McTouHumk: PocctaTt, aHanutuka AV 15



HOuHamuka gonu FOIMP, KpacHogapckoro kpasi u PoctoBckon obnactu B nokasatensx Poccun ——
FOXXHbIM NOMNKOC pocTa yaepKnBaeT CBOU KOHKYPEHTHbIE NO3ULUun :

—0—
9,4% 9,4% 9,7% 8.9% 9,2% 9,3%
- . o— —0— —O0— - —0 -0
BanoBowu permoHanbHbIN ~ o
rlpO,quT 2,8% 2,7% 2,8% 2,7% 3,1% 3,0%
g < o— —O e —0 0
1,7% 1,7% 1,8% 1,7% 1,7% 1,7%
11,2%
° 10,4% 10,6% 9,7% 9,8% 10,0% 10,0%
O O— ~ . —— —0
MHBecTMLUU B OCHOBHOM
Kanutan 2,9% 2,5% 2,5% 2,4% 2,7% 2,6% 2,8%
O & O o J\\"ﬁ —C ?
1,5% 1,5% 1,6% 1,7% 1,7% 1,9% 1,8%
15,9% 15,9% 15,9% 16,1% 16,5% 16,8% 17,0%
o— —0 o— O=S —O— &
CpenHerogoBas
YUCNEHHOCTb 3aHATbLIX 3,6% 3,7% 3,8% 3,8% 3,8% 4,0% 4,0%
8 B B -S: 3 3 8
2,7% 2,7% 2,7% 2,8% 2,8% 2,9% 2,9%

McTounnk: AV RCI



HOuHamuka gonu FOIMP, KpacHogapckoro kpasi u PoctoBckon obnactu B nokasatensx Poccun ——
IOINP coxpaHfaeT Kn4yeByl ponb B C/X U TYpU3Me, HO BKINag, B NPOMbILWSIEHHOEe —=
npon3BoaACcTBO CHMXaeTCA

6.8% 6.4% 6,3% 5 6% 5.9% 5.9% o

MpombiwneHHoe

npou3BoACTBO
P e 1,8% 1,6% 1,6% 1,6% 1,7% 1,7% 1,6%
O O O O O— O —()
1,6% 1,5% 1,6% 1,5% 1,5% 1,6% 1,5%
25,5% 26,0% 25,1% _266% 259% 2689%. 25,5%
o — = —O0— ~
Mpoaykumsa cenbckoro
XO3SiCTBa 7,2% 7,2% 6,7% 7,2% 7,0% 6,9% 6,7%
g o == =3 8 8= :
4,8% 4,9% 5,1% 5,3% 5,3% 5,3% 4’3%
21L§°/ 20,9% 21!2"/
0 37 (1] (]
14,9%
Typuctckun notok (no O— 4% Jut
YUCIY TYPUCTCKUX
noesaok)
oO— —_0 O
1.3% 2,1% 2,4%

McTounnk: AV RCI
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KpbinoBckun Anekcen BopucoBuy,

COOGLU‘QCTBO « POCC NA _2050 » MpesupeHT AV Group, PykoBoauTtenb

CoBeTa CTpaTeroB nu MO3roBoro LeHTpa
«Bbl6bupan cBoé» EauHon Poccum, K.3.H.

© AV Group, Coset Ctpateros, 2025 r.

HacTosiwmii okymeHT paspaGoTaH AV Group 1 CoeTom CTpaTeroB v HMKakas ero 4acTb He MOXET GbiTb BOCTIpOM3BEZieHa Ui nepeaaHa B kakoi 6bl To HU Bbino n n a KOM n a H M ﬁ ((AB » AV G ro u ru
~ I -

chopMme 1 kakuMm 61 TO HY BbINO CpeAcTBaMK, By/ib TO SNEKTPOHHBIE UMK MexaHu4eckue, BkMiodas (POTOKONMPOBAHIE M 3aNUCh HA MarHUTHI HOCUTENb, eCIN Ha TO py p .

HeT nucbMeHHoro paspetuennst AV Group u Coseta CTtpaTeros.



dopmmpoBaHMe egmMHOro coobLLecTBa apxXxMTEKTOPOB DyayLero
CerogHsa Mbl cTpaHa-nobeauTenb — 3aBTpa Mbl Poccusi-nnaep
«Poccunna-2050» coobuwectTBo nuaepos, hopmupyrowmx Poccuro-nuaepa

POCCUA-2050 CoobuwecTBo NVAEPHI

* Mecto Poccun B POCCUA- * BepsAwme B Bennyime Poccum
TpoWkKe nuaepos 2050

* 1,2,3 mectano
NPUOPUTETHLIM
HanpaBneHUaAM KntoueBble warn no hopmMmpoBaHuto
pa3BuTUA coobulecTBa:

*  ¢opmupyrowme Poccuro-nugepa

° BbiABIEeHNE nmnaepos

° BoOBJieYeHne ringepos
° pa3sutne nnaepon

° BKIMro4eHmne nmnaepos

° conposoxXageHune nnaepos

McTouHmk: aHanutmnka AV



CTpyKTypHble 3nieMeHTbl coobLLecTBa
«Poccuna-2050» — coobwecTtBo nuaepoB, BbiICTpoeHHoe CoBeTOM cTpaTeroB B paMKax Tpuagbl®:
HayKa/MHHOBaLUuu — Kagpbl/obpazoBaHne — NPonU3BOACTBO/TEXHOSOMMHU

CoobuecTBO

POCCUA-2050 Hayka /

MHHOBauuu

MNOJINTUKN U

AKTMBHOE coobLlecTBO
NPOTEKLMOHNCTCKOM

npoaBunXxeHus ToBapoB,

POCCUNCKOE CAENAHO 6peHaoB u ycnyr
AKTUBHOE COOBLLIECTBO TEXHUYECKOE B POCCUU -
BbICTPOEHHOE BOKpPYr OBLLECTBO BbIBUPAU
vaeu TeXHOJNOrM4ecKoro CBOE!

W UHTenJeKTyasnbHOro
cyBepeHuteTa Poccum c
uenblo obecneveHusn eé
rno6anbHoro
nugepcrea

COBET
CTPATEIoB

Kaapbl / MpoussoacTso /

O6pas3oBaHue TexHonorum AKTVBHOE COOBLLECTBO

rpaxagaH, KotTopbie

— yepes cBOM

A‘S
@ NPOEKT /.
BbIBUPAU
CBOE

McTounuk: aHanutuka AV, * Tpraga ocHoBaHa Ha naesx koHuenuuu « TpeyronbHuk JlaBpeHTbeBa» (KoHuenuus 6bina cchopmynmpoBaHa B 1957 r.
akagemukoMm Muxaunom JlaBpeHTbeBbIM — ocHoBaTenem Cubupckoro otaeneHus Akagemun Hayk CCCP)

YENOBEK
TPYOA

K npocpeccun
nonynsapusnpyroT TpyAa
B Poccumn

0 =
Cobon €

co3ugaTenbHbIA noaxon

7 7
/y((///z(w%
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KpbinoBckun Anekcen BopucoBuy,

I'O)KH bl NnoJikFOC POCTAa MpesuaeHT AV Group, PykoBoauTens

Mok e 6 CoBeTa CTpaTeroB 1 MO3roBOro LieHTpa
OKa3aTesin KOHKypeHTOCMoCObHOCTH «Bbl6upan cBoé» EauHon Poccum, K.3.H.

© AV Group, Coset Ctpateros, 2025 r.

Hacrosiwii aokymeHT paspabotad AV Group n Coetom CTpaTeroB 1 HUKakas €ro 4acTb He MOXeT BblTb BOCNpouaBeAeHa unu nepeaaHa B kakoi 6bl T HU Gbino

)
o -
chopme 1 kakumu 6bl TO HU Bbino cpeacTBamm, Gy/ab TO AMEKTPOHHbIE UMM MEeXaHUYEckue, BKMoUasi (hOTOKONMPOBAHME U 3aMNChb HA MArHUTHbINA HOCUTESb, ECIIU Ha TO rpyn n a KOM |1 a H M M ((AB » I AV G ro u p " ru
HeT nucbMeHHoro paspetuennst AV Group u Coseta CTtpaTeros.



FOxxHbIM nosntoc pocta: O6bemM NpPoMbILLNIEHHOro NPou3BoACTBa, MIpA pyo.
MpombIiwneHHoe NPOM3BOACTBO CUSTLHO OTCTaeT: TONbKO 5,8% OT 06bema NPOMbILLUNIEHHOrO
npousBoacTea B Poccumn

Pervon 3Hauennn B 2017, 2020, 2022, 2023 rr. ';':"1""::: ;'ap:'::; rpwpoct flonn 1one
B cpeaHem no P® B 1 309 ~ | +101 +458 +615 5,74%
KpacHogapckuit kp. (18) e 1 850 4126 (21) +669 (18) +735 (23) 1,65%
PocrtoBckas o6n. (19) B 1 788 4237 (11) +636 (19) +826 (19) 1,50%
Bonrorpazickas o611 (32) = T | +61 (41) | +61 (66) +112 (66) 0,84%
CraBponosbckuit kp. (41) B 661 | +44 (53) +233 (37) +295 (40) 0,56%
AcTpaxaHckas obn. (45) P 608 -0 (73) +243 (35) +294 (41) 0,52%
Pecn. Kpbim (72) 212 -2 (75) +39 (68) +82 (71) 0,19%
Pecn. Appirest (74) 5 106 | +11 (64) | +42 (67) +51 (73) 0,09%
Pecn. flarectaH (75) " 84 +6 (66) | +21(75) +17 (80) 0,08%
KapauaeBo-Yepkecckas Pecn. (76) E 69 | +19 (61) | +28(72) +21 (78) 0,06%
YeueHckas Pecn. (77) P 69 | +18 (62) | +23 (74) +37 (74) 0,06%
Pecn. Ces. OceTus - Anatust (78) 65 | +12 (63) | +24 (73) +29 (75) 0,05%
KabapauHo-bankapckas Pecn. (79) i 61 ‘+1 (70) +4 (82) +23 (77) 0,05%
CeacTononsb (80) i 47 -2 (76) +12 (78) +24 (76) 0,04%
Pecn. Kanwbikust (83) | 20 +4(68) | +13(76) +14 (81) 0,02%
Pecn. WHrywetws (85) 10 -1(74) +6 (81) +5 (84) 0,01%

Colem (g;ya//mw# N
22

VicTounuk: PoccTtaTt, aHanutuka AV



Cneumnanusauus pernoHoB: NMpoMbIlWeHHO-TeXHOIOrM4Yecknm 610K
Oonsa IOMNP B npoMbILWNeHHO-TeXHONOrm4eckom 6noke — 5,5%

OTrpy3ka (4mcT/ x03.), Mnpa py6. ¥ YOtmrp. 3aH. WHB.

1 MockBsa 18394,2 14,1% 10,5% 7,7%
OTrpysKa 2024 130 879 an'q py6 2 XaHTbl-MaHcuiickuin AO - FOrpa 10 136,6 7,7% 2,60/0-
3 MockoBckas 065. 71091 54% 6,3% 3,2%
4 Amaro-HeHeLkuit AO 63528 49% 1,1%[HI0%
3aHaATble 2024 11 636 ThIC. Yen. 5 CankT-MeTep6ypr 63047 48% 51% 22%
6 Pecn. TatapctaH 57792 44% 3,3% 3,5%
MuBectnummn 2017-2024 71 340 mnpg pyo. _ 7 Ceeparogckasi o6. 45686 3,5% 42% 1,7%
' 8 KpacHosapckui kp. 38958 3,0% 2,0% 4,0%
= 9 YenabuHckas obn. 31109 24% 3.2% 2,0%
MpousBoguTensHocTb Tpyaa 2024 11,248 mnH py6./yen. o — - 10 Camapcian bt 30499 23% 2.6% 1,6%
ons e
s;occmn 11 Pecn. BawkopTtocTaH 27977 21% 24% 1,6%
Otrpy3ka (2024) / uBecTuumm (2017-2024) 1,835 _ o i 12 Mepmckuii kp. 25405 19% 22% 21%
5,5% ! 13 Hukeropogckas o611, 24281 19% 31% 1,6%
0 0, 0,
Omrpyaka (amct/ x03.), MNpA py6. ¥ VOmp. 3an. ms.| | 14 NeHunHrpaackas obn. 23859 18% 14% 2,8%
- 15 Wpkyrckas obn. 23473 18% 1,6% 3,2%
18 KpacHopapckuii kp. 20421 | 1,6% 1,9% 16 K 6. - Kya6 22256 17% 21% 1.8%
21 Pocrosckasi o611, 18958  14% 22% 0,9% €MEpOBCKas 0. - Rysbace , Ry | C
. : I ¢ -| 32 Bonrorpanckas o6n. 10767  08% 12% 09%| | 17 Peon.Cax (Akyms) B 7% 0.8%EESN
1 e Hir-MeTeeyor - ) ~ ; 43 CTaBpOnonbCKUm Kp. 719,7 0,6% 0,8% 0,6%] 18 KpacHopapckwii kp. 2042, 1,6% 19% 1,6%
Nl Gl —_ " — 46 AcTDaxaHCKas obi, 6523 0,5% 0,3% 07%h. | 19 Tiomerckas o6n. (6es AO) 19229 1,5% 08% 1,8%
70 Pecn. Kpbim 2434 02% 0,6% 03% < 20 Tynbckas obn. 1910,7 15% 15% 1,0%
74 Pecn. Agbires 119,7 0,1% 0,2% 0,1% 21 PocToBckas o6n. 18958 1,4% 2,2% 0,9%
200 A\ 75 Pecn. JarectaH 994 0,1% 0,3% 0,1% 22 OpeHbyprckas obn. 1721,7 13% 1,1% 1,4%
T H 76 YeueHckas Pecr. 820 01% 01% 0,1% 23 benropoackas obn. 1516,0 1.2% 12% 0,7%
;£ ) .Maho-Heueumﬁ A0 77 Kapauaeso-Yepkecckas Pecn. 752 01% 0,1% 0,1% 24 Hoeocnbupckasi 06 14216  11% 1,.9% 0,6%
~A e 78 KabapavHo-Bankapckas Pecn. 686 0,1% 0,2% 0,0% 25 Jluneukas obn. 1420,7 11% 09% 0,7%
h _ 79 Cesacronons 62,0 00% 0,1% 0,0% 26 YamypTckas Pecr. 1362,7 1,0% 14% 0,5%
( ror WSNcuiackui AD - 10rpa gg EeC"- EeB- Ol = BEGE gg:; gg; g;; g:j 27 Bonoropckas o611, 13610 1,0% 08% 0,8%
CB;bAn Kan o6n B 85 pZE: mi“&”ﬁéi:’; 14,4 0,00; 0,00; o’o"/o 28 Caxanwicias oon. B L0% 0.3%m
. t . - 5 /0 /0 V7o
o D (8) g p— e 29 BopoHexckas o611, 11844 09% 14% 0,7%
Lo A S _ SERNY 30 Kanyxckas o6n. 11234  09% 1,1% 0,6%
- A i - " Aol ] "\J e N 31 Bnagumupckas obn. 1096,3 0,8% 1,4% 0,5%
r / o 2 " A 32 Bonrorpapgckas o6n. 1076,7 0,8% 1,2% 0,9%
T : " et { ¢ " ’ 33 Pecn. Komu 10580 0,8% 0,5% 0,8%
' e ' < . 15 > ™ L4l 34 Capatosckas o6n. 967,3 0,7% 1,3% 0,7%
- s LI . ¢ ) ) 35 MypmaHckas o61. 9243 0,7% 0,5% 1,1%
18 0 an p - 36 AnTaiickuii kp. 807,2 06% 1,1% 0,3%
O PervioHbl, cocTasnsiolme 50% 9KOHOMUKM OTpacnu e ) £ ) ' 37 Omckas obn. 7757 0,6% 1,0% 1,0%
b 809 C . 38 Apocnasckasi 061. 7553 0,6% 1,1% 0,5%
erVIoHbI, ONOMNHSALWWE A0 o 9KOHOMUKI OTpacnn ) . » 39 Psisanckas o6, 746.7 06% 08% 0.3%
© PervoHbl, gononHsiowe 4o 90% 3KOHOMMKM oTpacnu 2 40 Teepckas 061 740,8 0,6% 09% 0,3%

* [poMbILLNEHHO-TEXHONOrMYeckunii 6510k — npombiwneHHoctb (OKB3 B, C, D), HNWOKP u IT
McTounuk: PocctaTt, aHanutuka AV, AaHHble no 3aHATOCTU 1 06bEMY MHBECTULMI - OLEHKa




Cneu,manmsau,m pPEermMoHoB: TexHonorMyeckum KomMmnriekc
Donsa KOIMNP B TexHONornyeckom Komnnekce He3aHauyutenbHas — 2,2%

OTrpy3ska* 2024 8 269 mnpg py6.
1 620 TbIC. Yen.

3aHaTble 2024

MuBectnummn 2017-2024 4 069 vnpa py6.

MponssoauTensHocTb TpyAa 2024 5,106 mMnH py6./yen. L
Lons OMNP T
B Poccun \
OTrpyska (2024) / UuBecTuumm (2017-2024) 2,032 ) 229, 7
. 2% .

OTrpyska (4mcT/ x03.), Mnpa py6. ¥ VOtrp. 3aH. WUme.| |
" 1 g 11 KpacHogapckuii kp. 63,8  0,8% 1,4%
¥ L . 13 Poctosckas 061. 60,8 07% 1,5%
22 Bonrorpagckasi o61. 27,0 0,3% 0,6% 0,2%
N ¢ 33 CTaBpononbCcKum kp. 148 02% 0,3% 0,1%}
@ 56 AcTpaxaHckasi 0GJI. 45 01% 0,2% 0,0%"
61 Pecn. Kpbim 37 00% 02% 0,0% <
62 CeBactonosnb 34 0,0% 0,2% 0,0%
64 Pecn. [JarectaH 26 0,0% 02% 0,0%
73 KabapauHo-bankapckas Pecn. 0,7 0,0% 0,% 0,0%
75 Pecn. Anpires 06 0,0% 0% 0,0%
76 Pecn. CeB. OceTusi - AnaHusa 05 0,0% 0,1% 0,0%
78 YeuyeHckas Pecn. 04 0,0% 0,1% 0,0%
80 Pecn. Kanmblkus 04 0,0% 0,0% 0,0%
e 82 Pecn. UHmywetns 03 0,0% 0,0%
83 KapauaeBo-Yepkecckas Pecn. 03 0,0% 0% 0,0%
B 4 ' - S e —
{ ./ \ { \
-y . 1 Y, Ny G
P Y ’
O Peruvonbl, coctaBnstowwme 50% 9KOHOMUKM oTpacnm ~ I
PervioHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu [y 4§~ : ) e 4. - .

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnun

OTrpy3ka (Y4cT/ x03.), Mnpa py6. ¥ VOT1rp. 3aH.

60,6% 38,9%[6118%

1 Mocksa
2 CaHkT-lNeTepbypr
3 MockoBckasi 0611.
4 Ceppanosckasi obn.
5 Hwuxeropogckas obn.
6 Pecn. TatapcTaH
7 Hosocubupckas o61.
8 YensbuHckas obn.
9 Camapckas obn.
10 BopoHexckas o61.
11 KpacHopapckuii Kp.
12 TlepmMckuii Kp.
13 PocroBckas o6n.
14 KpacHospckui Kp.
15 Pecn. bawkopTocTtaH
16 Bnagumupckas o6n.
17 Tomckas obn.
18 MNeHseHckas obn.
19 Apocnasckas o6n.
20 TtomeHckas ob6n. (6e3 AO)

21 YnbaHosckas o6

22 Bonrorpaackas o6n.
23 Upkyrckas obn.

24 Benropopckas obn.

25 JleHuHrpaackas o6n.

26 KanuHuHrpagckas o6n.

27 XauTbl-MaHcuickuin AO - KOrpa
28 PsaszaHckasi obn.

29 Kanyxckas o6n.

30 lMpumopckuit Kp.

31 AnTanckui Kkp.

32 KemepoBckas o6n. - Kyabacc
33 CraBpononbCkuii Kp.

34 Omckas obn.

35 Teepckas obn.

36 Bonoroackas obn.

37 Tynbckas obn.

38 Jluneukas o6n.

39 YaomypTtckas Pecn.

40 Pecn. Mapuii On

*OTrpyska — OTrpy>xeHO ToBapoB COOCTBEHHOIrO NPOU3BOACTBA, BbINOMHEHO PaboT 1 ycnyr COBCTBEHHLIMW CUnamm (Mo XO3AUCTBEHHbIM BuaaMm AeATENbHOCTH).

McTounuk: PocctaTt, aHanutuka AV, AaHHble No 3aHATOCTU 1 06BbEMY MHBECTULMI - OLEHKa

5009,3
728,6
554,8
209,3
173,9
148,7
113,6
104,8
103,1

94,1
63,8
62,5
60,8
60,1
52,6
48,2
36,0
34,1
31,8
31,1
30,7
27,0
26,2
248
232
23,1
23,1
213
19,3
17,7
17,6
15,8
14,8
14,8
14,6
14,5
13,8
13,5
12,6
12,2

8,8% 10,4%
6,7% 7,6%
2,5% 3,1%
2,1% 3,5%
18% 2,5%
1,4% 2,5%
13% 1,4%
1,2% 1,5%
11% 1,3%
08% 1,4%
08% 1,3%
0,7% 1,5%
0,7% 1,0%
0,6% 1,2%
0,6% 0,6%
0,4% 0,9%
0,4% 0,5%
0,4% 0,9%
0,4% 0,8%
0,4% 0,6%
0,3% 0,6%
0,3% 0,6%
0,3% 0,4%
0,3% 0,5%
0,3% 0,4%
0,3% 0,6%
0,3% 0,4%
0,2% 0,6%
0,2% 0,6%
0,2% 0,4%
0,2% 0,5%
0,2% 0,3%
0,2% 0,8%
0,2% 0,5%
0,2% 0,3%
0,2% 0,8%
0,2% 0,2%
0,2% 0,6%
0,1% 0,2%

WHB.

6,2%
6,4%
1,8%
3,7%
2,6%
1,2%
1,1%
0,4%
0,3%
0,5%
0,6%
0,6%
0,5%
0,5%
0,8%
0,6%
0,2%
0,3%
0,3%
1,3%
0,2%
0,2%
0,1%
0,9%
0,2%
0,3%
0,2%
0,7%
0,2%
0,0%
0,2%
0,1%
0,2%
0,1%
0,2%
0,8%
0,2%
0,1%
0,0%

o)



PacnpeneneHme MHBeCTVILI,I/IVI, OTI'py>KeHHOl71 npoaykumn m CpeaHecnmcquoM YNCITEHHOCTU pa6OTHI/IKOB no oTpacndam
KOXXHbIM nonkoc pocTa

WUuBecTuumm (2017-2024 r.), mnppa pyb6. 3aHATbIe, Thic. Yen. (2024 r.)

-no uncteim ] - no xossiicTs.

OTrpy3ka, mnpa py6. (2024 r.)

MNMpoMmbIiwneHHo-

p ~ 4009 5,6% or PD 7232 5,5% ot P® 962 8,3% ot P®
TeXHororn4eckui 6nok
MpoMmbIwneHHoe NPon3BOACTBO 3949 5,9% ot PO 7048 5,7% ot P® 882 8,8% ot PP

5393

O6pabaTtbiBatowme npousBoacTBa 1839 7,1% ot P® 5281 6,5% ot P® 588 8,3% ot P®
TR EERR RGN (R 947 5,0% o1 P® AL 5,5% o1 P® 419 7,1% oT P®

Yucroe npoussoacTeo” Munnpomropra* 2945
TexHonorn4yecknin Komnnekc 5 o o
HUIOKP+AT 60 1,5% ot PO 184 2,2% ot P® 79 4,9% ot PD

WUHBecTvuum, Otrpyaka | OTrpyska, 3aHnATble, OTrpy3ka 3apaboTtHas
mnpa py6. " mnpa py6. ThIC. Yen. Ha 1 pa6., nnara,
Otpacnb / nokasatens (2017-2024 rr) = HEeC™UM Otpacnb / nokasatens (2024 1) Otpacnb / nokasatens (2024 1) MRH py6. ThIC. pY6.
3Hau.
Po® 3Hay PO
ObecneyeHune aNeKTPUYECKON 3HEPTUEN, #3361 ObecneyeHve anNekTpUYECcKoi dHepruen,
rasom u napom (1) 12374 07 /0,8  TMpousBoACTBO NULLEBLIX NPOAYKTOB (1) 4 266 rasom 1 napowm (1) 168,5 511/6,2 65,7 (14)
MpousBopacTBO KOKCa 1 He b TeNPOAYKTOB ObecneyeHve anekTpuYecKo aHepruen,
@) 541,8 14 /134 rasom 1 napom (2) 867 MNpou3BoACTBO NULLEBLIX NPOAYKTOB (2) 122,0 10,4 /10,8 56,5 (20)
My TBO X| WX BeleCcTB U 367.1 12 /11 Mpoun3BoACcTBO kokca 1 HedTeNnpPoAYKTOB 770 BopocHabxeHune; BogootBefeHue, cbopa u 897 221738 48,8 (24)
XUMUYECKMX NpoAyKToB* (3) 3) 766 yTMnu3auum otxoaos... (3)
BopocHabxeHue; BogooteeaeHue, copa n MNpou3BoACTBO rOTOBLIX MeTaNIMYeCKUX
VTUAM3ALMN OTHOROB. .. (4) 306,6 0,6 /1,1 [Oo6blya HedT! 1 NnpupoaHoro rasa (4) 562 yamenwi.* (4) 57,0 66 /79 70,7 (11)
[o6biva HedT 1 NnpupoaHoro rasa (5) 2915 1,9 /1,2 TpousBoAcTBO MeTannyprudyeckoe* (5) ggé ::::;:Eﬂ::;onr;z:;i:::*ﬁtnnm' 49,4 76176 63,6 (15)
Mpon3BoACTBO NULLEBbIX NPoAYKTOB (6) 233,7 54 14,8 ::;:::Z‘::Zz::xaik(g R jii MHbopmaLmoHHble TexHonorum (6) 46,9 24 /6,1 110,9 (1)
MpepocTaeneHve ycnyr B o6nact 4obblun 2250 03 106 npousso.ncnio npoyen HemeTannuy. 380 [IpONSEORCTBo METEANYPIMIECrOCT) 387 138 /246 76,7 (8)
nonesHbIx nckonaembix (7) MUHe panbHo npoaykumu* (7) 374
e P I SR E () 1685 32 /34 I'Ipouss?p,fmo rOTOBbIX MeTannn4yeckux 364 MNpousBoacTBO XMMW-Ie(iKVIX BeLeCTB U 380 117 1159 85,5 (5)
vsgenun...* (8) 377 XMMUYeCKUX NpoAyKToB* (8)
npoussoncmvo npoyeit HeMeTannny. 1186 32 /3.9  MPOMIBOACTEO HAMUTKOB (9) 268 MNMpou3BoACTBO MalLMH U 060pyAOBaHUSA, 362 57160 737 (9)
MUHe panbHoOI npoaykuuu* (9) 268 He BKITOYEHHbIX B Ap. rpynnupoBku* (9)
MNMpousBoACTBO rOTOBbLIX MeTanaMyeckux Mpou3BoACcTBO MaLLMH U 06OPyAOBaHUA, 208 MNpousBoACTBO NPOYMX TPAHCMOPTHBLIX
uspenun...* (10) 22 47 /58 He BKITOYeHHbIX B Ap. rpynnupoBku* (10) 207 cpeacTs u o6opyaosaHus* (10) ES0 581763 80,7 (6)
Mpou3BoACTBO MaLLMH U OGOPYAOBa:Mﬂ. 62,5 33 144 Mpou3BoACTBO NPOUYUX Tp?HcI'IOpTHbIX 202 Hayxa/HVOKP (11) 325 2237 95,6 (2)
He BKITIOYEHHbIX B Ap. rpynnupoBku* (11) cpeacTB U o6opyaoBaHus* (11) 209
BopocHabxeHue; BogooTBeaeHue, cbopa n PeMOHT 1 MOHTaX MaLUMH 1

MpounsBoacTBO HanuTKoB (12) 62,3 43 15,0 VTHAMSaLMN OTXOR0B. . (12) 196 o6opyaoBaHus® (12) 31,1 3,0/4.2 68,6 (12)
R D0 AT TprcmpTHbe 41,6 5,0 12,4 A[EIEERAEED pesuuosb!): " e MNpousBoacTBO HanuTKoB (13) 29,4 9,117129 63,3 (16)
cpeAcTB u o6opyaoBaHusa* (13) nnacTtMaccoBbIx uspenuin* (13) 186

* Otpacnu obpabaTbiBatoLnx NPpOU3BOACTB, KypupyemMble MuHnpoMmtoprom Poccum («4mctas npomblneHHocTby ). Ha rpadrkax BelgeneHsl otpacny obpabaTeiBalownx NnpoM3BoACTB.
** OueHMBaeT, B KAKOM NpoOLEeHTe oTpacnen permoH uMeeT cyLlecTBEHHY gonto B Poccum (BxoauT B 80% no ogHOMY 13 nokasaTenein — oTrpy3ke, 3aHATbIM, UHBECTULUAM). /;\VA\]
WcTouHuk: PoccTaT, aHanuTuka AV, aHHblie no 3aHATOCTU 1 06beMy MHBECTULINIA - OLleHKa. A



PacnpeneneHme MHBeCTVILI,VIVI, OTpr>KeHHOI7I npoaykumn m Cpe,D,HeCI'II/ICO‘-IHOVI YNCITEHHOCTU pa6OTHI/IKOB no oTpacndam
KpacHopapckum Kpaun

P3HKMHI nonwcoB pocTa
obpabart. npousBoacts (MuHnpomTopr)*

YpoBeHb anBepcudmkaummn™*
NMPOMBILLIIEHHO-TEXHOMOrMYeckoro 6rnoka

P3HKUWHr noncoB pocTa
NPOMbILITIEHHO-TEeXHOJIOr'M4ecKoro 6noka

19 59%

OTrpy3ka, mnppa py6. (2024 r.)

20

WHBecTtnumm (2017-2024 r.), mnppa pyo. 3aHsATbIe, Thic. Yyen. (2024 r.)

-no uncteim [ - no xossiicTe.

MpoMbiLneHHo-
po SHHO= 1117 1,6% ot P® (19 mecTo) 2042 1,6% ot P® (18 MecTo) 224 1,9% ot P® (15 MecTo)
TEeXHONOorm4yeckun 6mok
MpombIwneHHoe Npon3BoACTBO 1098 1,6% ot P® (19 mecTo) 1978 1,6% ot P® (18 mecTo) 202 2,0% ot P® (15 mecTo)
OG6pabatkiBatowme nponssoacTBa 753 2,9% ot P® (12 mecTo) ,: ;E 2,1% ot P® (14 mecTo) 139 2,0% ot P® (13 mecTo)
S RN D ] S e e 182 1,0% ot P® (24 mecro) o0d 1,2% ot P® (24 mecTo) 75 1,3% ot P® (25 mecTo)
Yucroe npoussoacTeo” Munnpomropra* 617
:%::fnonquKW omnneke 19 0,5% ot P® (19 MecTo) 64 0,8% ot P® (11 MecTo) 22 1,4% ot P® (11 mecTo)
WHBecTUumn, Orrpyaa OTrpy3ka, 3aHsaTble, OTrpy3ka 3apaboTHas
mnpa py6. " MnpA py6. ThbIC. Yen. Ha 1 pab., nnara,
Otpacnb / nokasatens (2017-2024 rr.) HBeCTMLMN Otpacnk / nokasatens (2024 r.) Otpacnk / nokasatens (2024 1.) MAH py6. ThiC. pY6.
3Hau.
P® 3Hay PO
E‘;OMBOAOTBO kokealvliednenpoayicce 431,8 1,0 /3,4 Mpou3BoACTBO NULEBbIX NpoAyKToB (1) 56514 MpousBoacTBO NULLEBbLIX NpoaykToB (1) 48,9 11,4 /10,8 62,1 (19)
ObecneyeHvie aNeKTPU4ECKon SHepruei, 266,5 07 /08 MpoussoAcTBO KOKCa U HehTenpoayKToB 448 ObecneyeHvie aNeKTPUYECKON aHeprueit, 338 5262 69,2 (1)
rasom v napom (2) (2) 451 rasom v napom (2)
ObecneyeHne aneKTPUYECKOil SHEpTUeit, BopocHabxeHue; BogootsefeHue, cbopa 1
MpousBoAcTBO NULEBbLIX NPOAYKTOB (3) 113,4 4,9 14,8 rasom 1 napom (3) 175 JTARUSALIN OTXOMOB... (3) 22,9 25/3,8 56,4 (22)
Mpon3BoACTBO XMMUYECKUX BelLeCTB 1 o 153
XMMMYE CKMX NPOAYKTOR* (4) 93,2 0,6 /11 MpoussoacTBO MeTannypruyeckoe* (4) 152 VHdopmaumoHHble TexHonorum (4) 15,5 2,7 16,1 167,7 (1)
BopocHabxeHue; BofooTeeaeHue, cbopa n 482 12 /14 I'IpousBoAc'ero npoyein He:weTannuq. 127 npouzsoncmvo npoyein He:ne'rannuu. 13,5 94176 68,4 (14)
yTUNM3auum oTxoaos... (5) MUHe panbHoW npoaykKuumn* (5) 128 MUHe panbHoW npoayKumn* (5)
MpousBoacTBO MeTannypruyeckoe* (6) 34,1 4,5 /3,1 lpousBoacTBO HanMTKOB (6) g npomB?AfTBo FOTOBLIX MeTannmHeckix 10,5 75179 66,3 (16)
76 nspenuin...* (6)
Mpon3BoACTBO rOTOBbIX MeTanu4eckux 70
MpousBoacTBO HaNUTKOB (7) 22,8 33 /5,0 wageni..* (7) 79 MpouseoacTBO HaNUTKOB (7) 8,2 9,2/12,9 69,0 (12)
BopocHabxeHue; BogootseaeHne, cbopa u PeMOHT 1 MOHTaX MalUMH 1
[o6blya HedT 1 NpupogHoro rasa (8) 19,6 0,6 11,2 THAMSALAK OTXOMOB... (8) 56 oBopyaoBaHus* (8) 7.8 2,8/4.2 71,2 (9)
ﬂpousBo.qCTBvo npoyen He:meTannuq. 17,8 72 /3.9 MpoussoacTeo XVIMVI‘Iec*KVIX BelecTB U 54 Mpc ACTBO Mal 1 06opyAc I 71 46160 743 (7)
MUHepanbHoW npoayKuumn* (9) XUMMUYeCcKux npoaykros* (9) 55 He BKIIOYEHHbIX B Ap. rpynnupoBku* (9)
Hayka/HWNOKP (10) 12,7 1,7 /1,5  WHdopmaumoHHble TexHonorum (10) 42 Hayka/HWOKP (10) 7,0 301/37 122,2 (2)
Mpou3BoACTBO MalLUH U o6opynoaa:m;|, 9.2 36 a4 MpoussoacTeo pesuuom:l:( ] 36 MpouasoAcTEO MeTany priveckoe* (11) 6.4 238246 73,4 (8)
He BKITIOYeHHbIX B Ap. rpynnuposku* (11) nnacTMaccoBbix usgenuin* (11) 32
MpenocTasnenue ycnyr B obnactu 4obbiun 9.1 29 /0.6 Mpon3BoAcTBO MalMH U 060pyAOBa:WIﬂ, 34 MpounsBoacTBO KOKCa U HehTenpoayKkToB 6.1 73.5/114.9 11,8 (3)
nonesHbix nckonaembix (12) He BKIIOYEHHbIX B Ap. rpynnupoBku* (12) 33 (12)
* Otpacnu obpabaTbiBatoLnx NPpOU3BOACTB, KypupyemMble MuHnpoMmtoprom Poccum («4mctas npomblneHHocTby ). Ha rpadrkax BelgeneHsl otpacny obpabaTeiBalownx NnpoM3BoACTB.
** OueHMBaeT, B KAKOM NpoOLEeHTe oTpacnen permoH uMeeT cyLlecTBEHHY gonto B Poccum (BxoauT B 80% no ogHOMY 13 nokasaTenein — oTrpy3ke, 3aHATbIM, UHBECTULUAM). ‘(:v)]
WcTouHuk: PoccTtaT, aHanuTtuka AV, AaHHble no 3aHATOCTU M 06bEMY UHBECTULMIA - OLlEeHKa. ./



Pacnpe,n,eneHme WHBECTULMNA, OTpr)KeHHOVI npoaykumn m CpG,D,HGCI'II/ICO‘-IHOI?I YNCITIEHHOCTU pa6OTHVIKOB no oTpacndam

KpacHogapckum Kpau

OTrpysKa, UHBecTUMK®, OTrpy3ka /
Mnpa pyo. Mnpa pyo. MuBecTnumm
4yucT. / X03. 2017-2024 rr. 3Hau. P®
MpoMbIlwneHHo-
P - 2 042,1 1116,8 1,8/ 1,8
TEeXHOJIOrM4YecK1Mn 610K
O6pab6artbiBalowue Npons3BoACcTBa 1773,1/ 1701,6 752,9 2,3/ 31
Yucras npoMbILINEHHOCTb 608,9 / 616,6 181,8 3,4/ 2,8
3Hau. PO®
(mecTO)
MponsBoacTBO MeTanmnypruyeckoe® 152,9 / 1524 34,1 45 (4) / 31
|-|p0VI3BO,ClCTI':10 npoven HeiweTannmq. 127.0 1 127.7 17.8 72 (7) 1 3.9
MUHeparnibHOU npoaykumnn
npOM3BE),ﬂ2TBO FOTOBbIX MeTanin4eCckmnx 70,1 / 79,1 8,3 9,5 (9) / 5,8
n3genuu...
MpoussoacTeo XVIMI/Il—Ie(*:KVIX BELLECTB 1 535 / 55,0 93.2 06 (1) /1.1
XUMUYECKNX NPOAYKTOB
I'Ipomsss)f,cmo Pe3nHOBbLIX N NJ1aCTMaCCOBbIX 35,9 / 32,3 5,7 5,7 (5) / 5’3
n3genun
Utoro (5 kpynHenwunx otpacnen), % B
(5 kpy P ), % 72,2% | 72,4% 87,6%

obLwem utore

[MpombILLNEeHHO-TeXHONorMyeckmn 6mnok — npomelwwneHHocTe (OKB3[ B, C, D), HUOKP un IT

YucTtasi npoMbILLIIEHHOCTb — OTpacny obpabaTbiBaloLLMX NMPON3BOACTB, Kypupyemble MuHnpomtoprom Poccum

KpynHeiiwme oTpacnu — BUabl AESTENBHOCTU C HAMBOMBLIMM 0GBEMOM OTIPYXXEHHOM MPOAYKLUMU MO «4YUCTON NPOMbILLNIEHHOCTUY
MHBeCcTUUMM — HakonneHHble nHBecTuumnmn 2017-2024 rr.

Oons B oTrpy3ke, % — AONS MHBECTULMIA B OTIPY3Ke NO XO3ANCTBEHHBIM BUAAM OESATENBHOCTU

WcTounuk: PocctaTt, aHanutuka AV, gaHHble No 3aHATOCTU 1 06BbEMY MHBECTULIMI - OLLEHKA.

Oona B
OTrpy3Ke,

%
54,7%

44,2%

29,5%

22,4%
13,9%
10,5%
169,4%

17,6%

3aHAaTble,
ThiC. Yen.

2241
138,7

75,4

6,395
13,526
10,480

4,637

4,879

53,0%

MJTH py®6.

3Hau. P®

9,1/ 11,2
12,3 / 11,4

8,2/91

3Hau.

(mecTO) P®

238 (2) / 246
94 (6) /76
75 (7) 17,9
11,9 (4) / 159

6,6 (10) / 8,6

OTrpy3ka Ha 1 pa6.,

AVA

27



KOxxHbIM nosntoc pocTa: MpoAayKumsa cenbCcKoro Xxo3siucTaea, Mnpa pyo.
Ha tepputopumn KOxxHoro nonroca pocra cosgaetca 26,9% npoayKkumm ceribCKOro Xo3fancraa

Pervo 3Hauenms B 2017, 2020, 2022, 2023 i, IPYPOCT Mpupoct Mpupoct
3ailron 3a3rona 3a 6 net
B cpeaHem no PO e 99,9 -0,8 +23,8 +39,7
KpacHogapckuii kp. (1) | 584,8 -18,1 (80) +151,9 (1) +220,3 (1)
PocToBckas o6n. (2) e 453,9 +2,8 (24) +123,1 (2) +199,5 (2)
CTaBpononbckui Kp. (6) P 287,9 +9,4 (9) +104,4 (3) +99,9 (9)
Bonrorpaackas o6n. (9) | 237,4 -9,8 (74) +58,4 (8) +103,6 (7)
Pecn. larectaH (11) . 222,9 +34,6 (1) +68,0 (6) +102,9 (8)
KabapauHo-bankapckas Pecn. (32) 96,0 +11,7 (5) +36,8 (15) +50,5 (25)
Pecn. Kpbim (36) 81,7 -0,7 (56) +29,3 (25) +34.,4 (34)
AcTpaxaHckasi 0611. (39) 715 +6,6 (12) = +16,0 (43) +30,3 (38)
Pecn. Ces. OceTus - AnaHusa (50) W 56,7 +13,6 (4) +24.,5 (31) +34,8 (32)
YeueHckas Pecn. (51) = 56,7 +95,8 (14) | +16,8 (41) +30,7 (35)
KapauaeBo-Yepkecckas Pecn. (55) W 436 +2,9 (23) | +11,9 (62) +16,1 (53)
Pecn. Aobires (58) ¥ 355 +1,6 (34) | +3,7 (68) +13,9 (54)
Pecn. Kanmblkusi (61) H 29,1 +2,3 (26) +1,4 (74) +2,1 (76)
Pecn. NHryweTus (66) 1 22,1 +2,0 (30) | +10,5 (54) +13,1 (56)
CesacTonornb (79) | 4,2 +0,5 (43) +1,2 (76) +1,8 (77)

VicTounuk: PoccTtaTt, aHanutuka AV

DOons OMP
B Poccumn

26,89%
6,89%
5,34%
3,39%
2,80%
2,62%
1,13%
0,96%
0,84%
0,67%
0,67%
0,51%
0,42%
0,34%
0,26%
0,05%

ey ) )
Cobon € /y((///t(/z(,%



PeruoH

FKO>kHbIN nontoc pocCTa: Obbem XKUJITNWHOTIo CTpouTenbCTBa, MITH. KB. MeTpoOB
KOXXHbIM nontoc pocta dopMUpyeT 3Ha4YMTENbHbIN BKNag B cTpoutenbcTBo — 21%

3HauveHus B 2021, 2024 rr.

B cpegHem no PO
KpacHogapckun kp. (2)
PocToBckas obn. (8)

Pecn. [arectaH (9)

YeyeHckas Pecn. (12)
CraBpononbckuii Kp. (18)

Pecn. Kpbim (24)

Bonrorpagckas o6n. (29)
KabapawnHo-bankapckasi Pecn. (46)
AcTpaxaHckas o6n. (50)

Pecn. Agpbires (51)

Pecn. Ces. OceTus - AnaHus (55)
KapauaeBo-Yepkecckas Pecn. (65)
Ceactononb (70)

Pecn. NHryweTusa (78)

Pecn. Kanmblkusa (79)

VicTounuk: PoccTtaTt, aHanutuka AV

1,3
S 6,7
[ 3,0

e 29
2,6
19
— 12
1,0

= 0,6

= 0,6

= 0,6

™ 05

u 04

" 0,3

10,2

10,1

MpupocTt
3a3rona
+0,2

+0,4 (17)
+0,3 (20)
+1,9 (2)
+1,6 (3)
+0,4 (15)
+0,5 (8)
+0,2 (25)
+0,1 (43)
+0,1 (56)
+0,3 (21)
+0,2 (33)
+0,1 (39)
-0,2 (81)
+0,1 (55)
+0,0 (67)

Dons OMP
B Poccumn

20,99%
6,20%
2,74%
2,69%
2,42%
1,75%
1,15%
0,96%
0,57%
0,56%
0,53%
0,47%
0,35%
0,32%
0,16%
0,12%




FOxxHbIM nosntoc pocta: TYPUCTCKUA NOTOK (MO YMCIY TYPUCTCKUX NOe3a0K), MITH eA.
KOXHbIN NonC pocTa — HaMbonee npuBneKkaTerbHasa TypucTuieckas tepputopus: 21,2% TypuCcTUYECKMUX
noe3nok u 6onee 25% HO4YEeBOK TYPUCTOB

PervoH 3HaueHus B 2022, 2023, 2024 rr. :'ap;':g:;

B cpeaHem no PO e 1,983 +0,173
KpacHogapckuit kp. (2) e 19,163 -3,751 (86)
PoctoBckast 06n. (6) 4,014 +2,022 (3)
Pecn. Kpbim (8) e 3,855 -0,673 (84)
CtaBpononbckuii kp. (12) 2,793 +0,395 (16)
Bonrorpagckas o6n. (30) W 1,437 +0,322 (22)
Pecn. OarectaH (32) o 1,326 +0,646 (9)
KapauaeBo-Yepkecckas Pecn. (51) i 0,700 +0,272 (26)
AcTpaxaHckas o6n. (52) i 0,699 +0,250 (27)
KabapawnHo-Bankapckas Pecn. (66) 1 0,411 -0,422 (82)

Pecn. Agbires (68) 10,377 +0,114 (38)
Pecn. CeB. Ocetus - Anaxusi (72) | 0,310 -0,028 (66)
YeueHckas Pecn. (73) | 0,295 -0,011 (62)
Cesactonons (77) | 0,243 -0,177 (76)

Pecn. Kanmblkusi (80) ' 0,095 -0,007 (60)

Pecn. NHrywetus (82) ' 0,074 -0,019 (63)

VicTounuk: PoccTtaTt, aHanutuka AV

Donsa OMNP
B Poccuu

21,23%
11,37%
2,38%
2,29%
1,66%
0,85%
0,79%
0,42%
0,41%
0,24%
0,22%
0,18%
0,17%
0,14%
0,06%
0,04%

=
Cobon ¢

/ {/
wyLaeLot
4 30



Mbi co3pgaem paGoTatowme «KuBble» cTpaTernyeckne AOoKyMeHTbl
(B T.4. pamkax KoHcopuuyma LC-AV.ru) n 6usHec-nnaHbI:

06 AV Group

Npynna komnaHunm «AB»: nHBecTUL MK, cTpaTerum, ynpasneHue passutuem | AV-Group.ru

Poccumnckum ctpatermyeckuin 1 UHBECTULIMOHHBLIN KOHCYNbTaHT. C 1998 r. Hamu pa3paboTaHo 1 peanusoBaHo 6onee 800 npoekToB

1998-H.B. — pa3paboTaHo 6onee 300 KOMMNMEKCHbIX U UHBECTULMOHHBLIX  °
OGusHec-NnaHoB.

2005-H.B. — HBecTUuMoHHasa nonutnka CtaBpononbckoro kpasi, Ctpaterns
«KMB-2020», Ctpaterna «arectan-2025», CTpaTernm TepputopranbHbIX
30H [larectaHa, Ctparterus «YeyeHckas Pecnybnuka-2025», CtpaTerus
«TatapcTtan-2030»: «KasaHb-2030», CTpaTterus

«CaHkT-INeTepbypr-2035», Ctparternsa «Agbires-2030», «Apbires-2036»,
Ctpaterus «Ananunga-2030», Ctpaterus «Kanmbikus-2030», CtpaTterns
«AnTan-2050», Ctpaterumn «KybaHb-2030»: «HoBopoccuiick-2030», .
«TamaHb-2030», «Tyance-2030», «"'eneHmxunk-2030», «YcTb-J1abmHck-
2030», «Coun-2035», CMIN «HoBopoccumck-2050», dnarmaHckue
NpoOeKThbI.

2018-2021 — KoHkypeHTOCcnocobHocTb KpacHosipckoro kpas u KU
Enuncenickast Cnbupb, Ctpaterusa « AHAO-2035».

2020-H.B. — MockBa, AHTUKpU3nNCHas paboyas rpynna n dkocuctema

npeanpuHumarenen, CoBeT Nno MHBecTULMAM, lNpencrtaBuTenbLCcKumn
KOHrpecc.

2021-H.B. — CTtpaTterus «Jluneuykas obnactb-2030» n MO.

2022-H.B. — NMpoMbIWwNeHHO-TeXHONorM4Yeckas nonutuka Poccun: ponb
pernoHoB (MuHnpomtopr Poccuu), Mo3roBom LeHTp npoeKkTa
«Bbibupan ceoéy» (BINM «EguHas Poccus»), CoBeT CTpaTteros. .

2025 — CoobwectBOo «Poccus-2050», Cuctema gONrocpoyHoro
couManbHO-3KOHOMUYECKOro NPOrHO3UpPoOBaHUSA.

Mbl1 nomoraem B paboTe ¢
MHBECTULUAMM:

1998-H.B. — 6onee 400 .
NpPoeKTOB NpUBNevYeHus
MHBECTULMI: YaCTHbIX,
rocyAapCTBeHHbIX U .
rocyaapcTBeHHo-

yacTHbIX (IR), Kynna /
npogaxa 6usHeca

(M&A).
2005-H.B. — PazpaboTka u
COMpoBOXAEHNE

cbnarmMaHCKMX NPOEeKTOB
pa3BUTUA TEPPUTOPUNA U
NPUOPUTETHLIX
MHBECTULMOHHbIX
npoekTtoB (PM):
Enuncelickas Cnbupb
(nopTdenb NpoekTos
>$30 mMnpa.), KOxHbIN
9KCMOPTHO-UMMOPTHbIN
xab (nopTdbenb NpoekToB
>$20 mnpa.).

2010-H.B. — PasButune
akcnopTa (P3L, ASN).

KoHTtakTtbl: 109004, Mocksa, yn. CtaHucnasckoro, 22¢2, +7 (495) 798-58-07, in@av-group.ru | * - )KMPHbIM BblAeNeHbl TEKYLLNE NPOEKTHbIE HanpaBrneHus 1 3agayn

Mbi conpoBoXxaaem ynpaBneHue
pasBuTHUeMm:

2000-H.B. — ConpoBoOXaeHue pa3BUTUA
6usHeca (BD): cTpaTterum passutus 1
cucTema npuBreYeHusi UHBeCTULIUM.

2004-H.B. — PecypcCHbI LIEHTp no
cTpaTermyeckomy nraHMpoBaHUIO
(StratPlan.ru).

2007-H.B. — ConpoBoXaeHue
B3auMOOeMNCTBUA C OpraHamMu BracTu
(GR): TexHonorn4yecknm, KagpoBbIin
WHTEeNneKTyanbHbIN cyBepeHnteT, CoBeT
CTtpateros n ®opym cTpaTeros
(forumstrategov.ru), Passutue
npeanpuHumMaTernscTsa B Mockse:
AHTUKpU3UCHasi pabo4as rpynna
npeanpuHumatenen (OMNP), Annapat
YNOMHOMOYEHHOrO MO 3aluTe npas
npegnpvHumatenen, MAI, Kny6
«OKOHOMUCT».

VIHCTpYMEHTbI CTpaTernyeckoro passuTums:
AV Galaxy; 7SWOT; MexaHn3m npoeKkTHbIX
nnowanok; KoHkypeHToCnocobHoCTb:

AV MRCI, pernoHos AV RCI, ropogos

AV UCI, muposbix nontocos pocta AV WCI.
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