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NMpombiwneHHO-TeXHONornyeckas passmtme Poccun

KntoueBble akLEHTbl HAUMOHarIbHOW cTparermn npoMbILLIIEHHO-TEXHOJIOTMYECKOIo pa3BUTUA

© AV Group, MosroBoii LieHTp npoekTa npoekta «Bbibupaii csoé» BMM EOQVHAA POCCUA, 2024 r.
HacTtosiwuin fokymeHT paspaboTaH AV Group 1 HUKakasi ero 4yacTb He MOXeT BbITb BOCNpOou3BeAeHa Un nepefaHa B kakor 6bl To HY 6bino hopme 1 KakumMm 6bl TO HU 6bIno
cpefcTBamu, 6yAb TO ANIEKTPOHHbIE UMM MEXaHN4ecKue, BKouasi (POTOKOMMPOBAaHYE U 3an1Ch Ha MarHUTHbI HOCUTESb, ECMIN Ha TO HET NCbMEHHOTO paspetueHnst AV Group



O Npynne komnanun AB

AV Group: cTpatermm, ntHBeCTuuun, ynpasrneHne pa3smutmem

Poccuncknm ctpaterm4yeckum u MHBECTULMOHHbIN KOHCYNbTaHT. C 1998 r. Hamu pa3paboTaHo u

peanusoBaHo 6onee 800 npoekToB

Mbi co3pgaem paboTarowme «KuBbie» cTpaTermyeckme AOKYMEHTbI U
6u3Hec-nnaHbI:

= 1998-2022 — paspaboTtaHo 6onee 300 KOMMNNEKCHbIX N MUHBECTULIMOHHbIX
Ou3Hec-NnaHoB.

= 2005 — MHBecTuumoHHas nonuTtuka CTtaBpononbckoro kpad, Ctparterus
«KMB-2020».

= 2010-2014 — Ctpaterus «[darectaH-2025», CtpaTernn TepputopuanbHbIX
30H [larectaHa, Ctpaterusi «MeyeHckas Pecnybnuka-2025».

= 2013-2015 — «TatapctaH-2030», «Ka3zaHb-2030».
= 2014 — CrpaTterus «CaHkT-INeTepbypr-2035».

= 2016-H.B. — Ctparterun «KybaHb-2030», «HoBopoccuiick-2030», « TamaHb-
2030», «Tyance-2030», «'enenpkunk-2030», «YcTb-JTabnHck-2030», «Coun-
2035», dnarmaHcKue NPOEKTbI.

= 2016-2018 — CtpaTternn «Anbires-2030», «AnaHua-2030», «Kanmblkmns-
2030».

= 2018-2020 — KoHkypeHTocnocobHocTe KpacHosipckoro kpasi u KT
Enucenickast Cnbupe.

= 2020-H.B. — MockBa, AHTMKpM3MCHasa paboyas rpynna n dkocucrema
npeanpuHumartenen, UHBeCTULMNOHHbIN COBeT.

= 2019-2021 — Ctpaterusa « AHAO-2035».

= 2021-H.B. — CTparterus «Jluneukasa o6nactb-2030».

= 2022 — BbI30Bbl NPOMbILLIIEHHO-TEXHOJIOrM4YeCcKon nonutmukm Poccun.

= 2023 — Mosroo# ueHTtp PN BI:II'I «ELII/II-!OVI POCCHUWUN» «Bbibupan
cBoé» u Komuccua «CO30ABAUN POCCUNCKOENy.

KoHTtakTtbl: 109004, Mocksa, ynuua CtaHucnasckoro, 22c2, +7 (495) 798-58-07, in@av-group.ru

MbI nomoraem B paboTe ¢
MHBECTULUAMMU:

= 1998-H.B. — 6onee 400
NPOEKTOB NPUBNeYeHns
MHBECTULINN.

= PaspaboTka 1 conpoBoXxaeHune
dhniarMaHcKnx NpoeKkToB
pa3BUTUS TEPPUTOPUI 1
NPUOPUTETHBIX
WHBECTULIMOHHbIX NPOEKTOB
(PM): EHucelickas Cubupb
(noptdpens npoekTtos >$30
MApA.), KOXHbIA 3KCNOPTHO-
NUMMNOPTHBIN Xab (nopTdenb
npoekToB >$20 mMnpa.).

= [lpmuBneveHne NHBECTULMIA:
YaCTHbIX, FOCY4apCTBEHHbIX U
rocygapcrBeHHo-4acTHbIX (IR).

= Kynnsa / npogaxa 6usHeca
(M&A).

= PasBuTWEe permoHanbHoro
akcnopta (P3L, ASWN).

= ConpoBoxaeHue
B3aMMOENCTBUSA C opraHamu
Bnactu (GR). ®opym 1 Knyo
ctpareros (forumstrategov.ru).

Mbi con poBoXxagaem ynpasneHue
pasBUuTneMmM:

2010-H.B. — Pa3Butue
npegnpuHMmaTtensctea B Mockee:
AHTUKpU3NCHas paboyas rpynna
npeanpuHumartenen (OrAP),
Annapat YnonHOMOYEHHOro Mo
3awmTe npae npegnpuHMMaTenen,
MATI, Kny6 «3koHOMMCT».

ConpoBoxaeHune pasBuTtus
6usHeca (BR).

ConpoBoxaeHue pasBuTtus
Yyenoseyeckoro kanutana (HR).

PecypcHbIn LeHTp rno
cTpaTernyeckomy nrnaHupoBaHUIo
(stratplan.ru).

OTKpbITblE MHCTPYMEHTBI
CTpaTern4yeckoro nnaHupoBaHus:
AV Galaxy; 7SWOT; MexaHu3m
NPOEKTHbIX nnowaaok; Haekc
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU:
MakpopernoHos AV MRCI,
pernoHoB AV RCI, ropogos

AV UCI, MMpoBbIX NOMOCOB pocTa
AV WCI.

AV-Group.ru



CTpaTternyeckuii BbIoop

HoBasi HaumoHanbHasa cTpaTterna pasBuTus

McTounnk: AV

Poccus — 310 cTpaHa-6eH30KONoHKa,
Kak Hac HasbiBaloT Ha 3anaae?

I'IpM 9TOM CTpPaHbI 3anaga akTMBHO pa3pa6aTb|Ba+0T CBOWM OOJIrOCPOYHbIEe
cTpartermn pa3Buntud

Poccusa — 310 cTpaHa-cknag, kak Hac HasblBaloT Ha BocToke?

I'Ip|/| 3TOM BCEM WM3BECTHO, 4YTO KuTtam cnaBmutca cBOMMMU cTpatermamm
Pa3BUTUA Ha CTOJ1IETUA Brnepen

Poccus — aTo Benukas U cunbHas NPOMbILLSIEHHO-
TeXHOJIorM4yeckasa ctpaHa, rapaHT MHOFOMONSAPHOro
MUpa, Aenarollasi CTaBKy Ha YenoBeveckuin kanuTarn,
KOMOPTHbIE YCNOBUS XXU3HN N AEATENBHOCTY

O |



OnepexaroLmnin 3KOHOMUYECKUI POCT

Poccusa nngep, cpean cTpaH Mupa, 3KOHOMUKU KOTOpbIX pocnu B XX Beke 6onee 20 net ABYy3Ha4YHbIMU

(nouyTu ABY3HA4YHbIMW) TEMNAMU

13,8% — Poccusa — cpegHeroqoBon npupocT B TedeHune 22 net (1929-1955 rr.)*

11,5% — TanBaHb — cpegHeroqoBoun NPUPOCT B TeveHue 27 net (1947-1973 rr.)

10,4% — Kutam — cpegHeroqoBon npupocT B TedeHune 25 net (1983-2007 rr.)

10,2% — KO. Kopes — cpeaHerogoBou npnpocT B TeveHune 23 net (1966-1988 rr.)

9,7% — AinoHnA — cpeaHerogoBon NPUPOCT B TedeHune 23 net (1948-1970 rr.)

9,2% — CuHranyp — cpegHerogoBon npmpocT B TeveHne 24 net (1966-1989 rr.)

McTounnku: Kpuctann pocta, AV, * - 6e3 yyeTta veTbipex net Benukon OtevecTBeHHOW BOVHbI (1941-1945 rr.).

O |



KritoueBble BbI30BbI: HOBas 3rnoxa, HoBble/cTapble nuaepsbl

2 000 neT SKOHOMM4Y€CKON UCTOPUN Ha OOHOM rpacduke: rmaBHoe AOCTYN K pecypcam n obecneyeHume
npoun3BoacTBa KNo4YeBOM npoaoykKuuMn Ha ocHoBe TeXHONOrumn

YTto Hac xaeT: pacuBeT A3maTcKko-TuxookeaHckoro u AdpukaHckoro pernoHoB. Pazsutne BRICS+11. Nepexon muposoro
nunaepctea ot CLUA k Kutaro, pactywas pons UHaun. Hosas ponb Poccuu, EBpasun n Apktuku

[onsi KpyNHEeNLIMX MUPOBbIX SKOHOMWK B
muposom BBI (6e3 yyeTa apyrux

OKOHOMMUK — nopsigka 40%) Pa3Butue MHAYCTpMaanOﬁ 3KOHOMUKHUN Pa3Butue yMHOﬁ 3KOHOMMUKU
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I - Krno4eBble NMPOMbILLIIEHHO-TEXHOJIOrM4Yeckme pelleHnsa

McTounuk: Statistics on World Population GDP, Angus Maddison, IMF, aHanutuka AV .



CTpaTermquKaﬂ AOnarHoCTurKa: no4emMy HaM Hy>XHa CTpaTerma nmgepa
B 2024-2036 rr. Mmbl AOMKHbI pacT Temnamu cebiwe 4% B roa. Mbl ymeem 3To aenartb!

Temnbl cpegHerogoBoro pocrta 3aKOHOMUKHN, %

20
15 127 13,8
10

1885- 1914- 1921- 1929- 1941- 1956- 1992- 2000-
1913 1920 1928 1955%* 1945 1991 1998 2021

* Bbes yyeta yeTbipex net Benukoun OtevectseHHon BovHbl (1941-1945 roasi)

** CpegHerogosown npupoct BBIMT 2000-2021 rr. — 3,2%.
CpeanHerogosoi npupoct BPI1 no cybvektam 2000-2021 rr. — 3,5%.

McTounmku: Kpuctann pocta, AV




Kak meHanucb Knro4vesble ,qpa|7|Bepb| KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTI/I — MHBECTUUMNOHHbIE npeanoyYTeHnd 3a rnocnegHme 100 net
MyTb B Oyayuwee — couyeTaHue NpeumMyLLecTB MHAYCTPUanu3aumm 1 YMHOM 3KOHOMUKHU

Opa Bxopa (pecypcbl)

NaHHble n cybecTaHuma 1.

Menko- n cpegHe
TOHHaXHbIe
mMartepuansl /

Cbipbe U MHopmaLms

YMHasa a3KoHOMUKa
1990-e-
2010

CpeaHeToHHaxHoe 3.
Cblpbe U

NHdopmaums 4.
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Bbixop (cObIT, 3KCnopT)

,D,aHH ble U OUCKPETHbIE

YMHas (TexHo / 6uo / undpoBasi) IKOHOMMKA SreMEHTbI

Menko- u cpegHe

KOMI‘IbI-OTepr, KOMMYHUKaUMNOHHbIE CUCTEMDbI TOHHaXHaga npoayKums
(MHTEpHET), UHPOPMALMOHHbIE TEXHONOTNN nycnyrm (Bbicokas
(onepaupoHHble cuctembl: 100>6+*) il it ierehier
COBHOCTb)
OneKTpoHMKa (1000>10+7) CpefaHe TOHHaXHas
LiBeTHOe TenesnaeHue, cBA3b, KOCMOC MPOAYKUMA U ycnymm

= A
©
T 1
285 5.  ABTOMOGMNK (2000>10+*), CAMOSETbI (200>2+%)
8 3Q | KpynHOTOHHaxHoe
gf; o% | Cbipbe U 6. Pagwo, TenedoH, TenesmgeHne KpynHoToHHaxHas
oo | NPoAYKUWS U yCnyru
=593 | MH(pOpMALYS 7. ABTOMOGUIbHBLIE OPOTY U MHPPACTPYKTYpa / e
I |
= v
-------- ¢ £ £ £ £ 5 xr £ r 5 £ £ r 5 X £ r r r £ Fr Fr £ L F r L |
A
o ! 8. KenesHble goporu, cyaocTpoeHmne, an/aH
§ £ X 9 6 < ) KpynHoToHHaxHas
533 Mp1poaHbIe . [obbluya pecypcoB 1 NepBUYHLIA Nepenen: ChIpbeBas NpoayKLS
,Z,- 55 i pecypchbl yromnsb, Hed)Tb, ras, anmasbl N NEPBUYHBLIN
X o o
-0y 10. Cenbckoe X03ANCTBO U NULLeBast NPOMbILLNEHHOCTb nepeaen

McTouHumk: LC-AV. * - KONMYeCTBO KMYEBbIX OTPACNEBbIX KOMNaHU (Ha cTapTe > Npu KOHCONUAaLMmM oTpacnu)



Cneu,manmsau,m permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl
MpOMBbILWNEHHO-TEeXHONTOrM4YeCKUn 6ok

Otrpyska 2023 109 553 mnpg py6.
3aHATbIe 2022 10 517 TbIC. Yen.

MuBectnummn 2016-2022 48 451 vnpp pyb.

128

'®anxr-new_e'p5ypr - - - e St
0Ty D 7 s 29 < el

Vd 4 ' .@Imaﬂo-ﬂeueumﬁ AO

J L 3 ] [ - ™ £
S 13 9 | ToI-MaHcuickuin AO - lOrpa e
et TatapcraH b [

@Cﬂei’flﬂp 5 o6n. N X . KpacHOﬂpcKMifi. Kp.

o —~ 1 21 L, 4 b ,
YA o = {, I b J@Henﬂﬁuﬂcxaﬁ:pﬁn:-' '

26 T}

O PeruoHbl, coctaBnstowwme 50% 3KOHOMUKM oTpacnu
PervioHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnun

* [poMbILLNEHHO-TEXHOMNOrMYeckuii 6510k — npombiwneHHocts (OKB3 B, C, D), HNWOKP u IT
McTouHuk: Poccrtat, aHanuTtuka AV, *MHusectnunn 3a 2022 r. - oleHka

16

24

OTtrpy3ka, Mnpa py6. ¥ YOmrp. 3aH. WHB.

1 Mocksa 14963,8  13,7% 9,4% 5,7%

2 XaHTb-MaHcuiicknit AO - Orpa 8 805,9  8,0%  2,7%.10,8%

3 MockoBckast 0611 5662,0 52% 6,0% 2,8%

4 Simano-Heweukuii AO 53367  4,9% 1,1%HHH0%

5 CaHkT-MeTepbypr 4843,0 4,4% 51% 2,1%

6 Pecn. TatapctaH 4 694,2 4,3% 3,3% 3,2%

7 CeepanoBckas 0671. 3769,9 3,4% 4,2% 1,6%

8 KpacHosipckuii kp. 3379,2 31% 2,1% 4,0%

9 YensbuHckas obn. 28259 2,6% 3,2% 21%
10 Pecn. balukopTocTaH 2376,0 2,2% 2,5% 1,8%
11 Kemeposckas obn. - Kysbacc 2 315,7 21% 2,2% 1,9%
12 Camapckas o6n. 2 298,0 21% 2,7% 1,8%
13 Mepmckuii Kp. 2197,8 2,0% 2,3% 2,2%
14 Hwxeropopckasi o6r. 2092,3 1,9% 3,2% 1,6%
15 UpkyTckas obn. 1944,2 1,8% 1,6% 2,9%
16 Pecn. Caxa (Akytus) 19441 1,8% 0,8% 2,7%
17 JleHuHrpapckas o6n. 1904,2 1,7% 1,4% 2,2%
18 KpacHogapckuit Kkp. 1702,2 1,6% 1,9% 1,4%
19 PocToBckasi 061. 1689,7 1,5% 2,2% 1,0%
20 TtomeHckas obn. (6e3 AO) 1672,1 1,5% 0,8% 2,0%
21 OpeHbyprckasi 0611. 1 503,0 1,4% 1,2% 1,5%
22 Tynbckas obn. 1485,4 1,4% 1,4% 1,1%
.| 23 benropopackasi o6n. 1313,7 1,2% 1,2% 0,7%
24 CaxanuHckas obn. 1276,6 1,2% 0,3% 2,0%
. 25 Jluneukasi obn. 1261,0 1,2% 09% 0,7%
. 26 HoBocubupckas o6n. 1210,5 11% 1,9% 0,5%
27 Bonoropckasi 0611. 1210,1 1,1% 0,8% 1,0%
28 MypmaHckas o6n. 1024,2 0,9% 0,6% 1,2%
29 YamypTckas pecr. 994,4 0,9% 1,4% 0,5%
30 BopoHesxckasi obr. 983,0 0,9% 1,5% 0,9%
31 Bonrorpagckasi o6n. 936,1 0,9% 1,2% 0,9%|
| 32 Kanyxckas o6n. 929,5 0,8% 1,1% 0,7%
33 Brnagumupckasi o6n. 924,7 0,8% 1,4% 0,5%
'| 34 Pecn. Komu 875,9 0,8% 0,6% 1,1%
35 CaparoBckas o6n. 860,1 0,8% 1,3% 0,6%
36 fApocnasckas o65. 685,9 0,6% 1,1% 0,5%
37 Omckas o6n. 661,9 0,6% 1,0% 1,1%
38 AnTanckui kp. 650,9 0,6% 1,1% 0,3%
39 Kypckast o6n. 628,1 0,6% 0,8% 0,9%
40 Teepckas obn. 624,8 0,6% 1,0% 0,4%

8



Cneu,manmaau,m;l permoHoB — 3KOHOMUYeCKME napamMmeTpbl
MpoMbIwneHHO-TeXHOMorM4Yeckum 6ok

Otrpy3ka 2023 109 553 mnpg py6.
MuBectuummn 2016-2022 48 451 mnppg py6.
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© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnu

* [poMbILLNEHHO-TEXHOMNOrMYeckuii 6510k — npombiwneHHocts (OKB3 B, C, D), HNWOKP u IT
McTouHuk: Poccrtat, aHanuTtuka AV, *MHuBectnunm 3a 2022 r. - oleHka

3aHATble, ThIC. Yen. ¥ O1rp. Y3aH. MWHB.

[137% 94% 57%

52% 6,0% 2,8%

4,4% 51% 2,1%

3,4% 4,2% 1,6%

4,3% 3,3% 3,2%

1,9% 3,2% 1,6%

2,6% 3,2% 2,1%

8,0% 2,7%JH018%

21% 2,7% 1,8%

22% 2,5% 1,8%

2,0% 2,3% 2,2%

1,5% 2,2% 1,0%

21% 2,2% 1,9%

14 KpacHospckum Kp. 218,5 31% 2,1% 4,0%
15 HoBocmbupckas obr. 200,2 1,1% 1,9% 0,5%
[16 Kpacropapckuii kp. 1956 1,6% 1,9% 1,4%]
17 WpkyTckas obn. 171,8 1,8% 1,6% 2,9%
18 BopoHexckas o6n. 155,2 0,9% 1,5% 0,9%
19 Tynbckas obn. 151,4 1,4% 1,4% 1,1%
20 INeHuHrpaackas o6n. 150,5 1,7% 1,4% 2,2%
21 Bnagumupckasi obn. 143,5 0,8% 1,4% 0,5%
22 YpamypTckas pecr. 142,6 0,9% 1,4% 0,5%

. 23 CapatoBckas 0671. 139,0 0,8% 1,3% 0,6%
“.| 24 OpeH6yprckas o6n. 128,9 1,4% 1,2% 1,5%
_| 25 Benropoackas 061. 127,9 1,2% 1,2% 0,7%
-|[26 Bonrorpaackas o6n. 1236 09% 1.2% 0,9%]
27 AnTarickum kp. 118,4 0,6% 1,1% 0,3%
28 Kanyxckasi o6n. 116,4 0,8% 1,1% 0,7%
29 fpocnasckas 0611 115,8 0,6% 1,1% 0,5%
30 Svano-HeHewkui AO 13,7  4,9% 1,100
31 Omckasi 061. 109,0 0,6% 1,0% 1,1%
32 lMpumopckuia Kp. 102,7 0,4% 1,0% 0,6%
33 Teepckasi o6n. 100,8 0,6% 1,0% 0,4%

1| 34 Kuposckasi o6n. 99,7 0,4% 0,9% 0,3%
35 YnbsHoBckas obn. 97,5 0,4% 0,9% 0,3%
36 Nunevkas o6n. 91,1 1,2% 0,9% 0,7%
37 PsasaHckas o6n. 90,1 0,6% 0,9% 0,3%
38 TiomeHckas obn. (6e3 AO) 87,7 1,5% 0,8% 2,0%
39 Bonoropackas o6n. 87,4 1,1% 0,8% 1,0%
40 Pecn. Caxa (fkytusi) 87,0 1,8% 0,8% 2,7%




Cneu,manmaau,m;l permoHoB — 3KOHOMUYeCKME napamMmeTpbl
MpoMbIwneHHO-TeXHOMorM4Yeckum 6ok

WUHBectuumun, mnpa py6. v Otrp. 3aH. YUHB.

Otrpyska 2023 109 553 mnipg pyo. 49% 1%
8,0%
3aHsTble 2022 10 517 TbIC. Yen.

31% 2,1% 4,0%
4,3% 3,3% 3,2%
52% 6,0% 2,8%
1,8% 0,8% 2,7%
0,3% 0,5% 2,5%
2,0% 2,3% 2,2%
11 JleHuHrpapckas obn. 1082,9 1,7% 1,4% 2,2%
12 CaHkr-leTepbypr 1024,9 4,4% 51% 21%
13 Yenss6uHckas ob6n. 1024,4 2,6% 3,2% 21%
14 CaxanuHckasi o6n. 961,7 1,2% 0,3% 2,0%
15 TiomeHckasi 06n. (6e3 AO) 959,0 1,5% 0,8% 2,0%
16 Kemeposckas obn. - Kysbacc 927,5 21% 2,2% 1,9%
17 Pecn. bawkopTtocTaH 850,0 22% 2,5% 1,8%
18 Camapckasi o6n. 849,3 21% 2,7% 1,8%
19 CeeppanoBsckast o6n. 787,8 3,4% 4,2% 1,6%
20 Hwxeropopackasi obn. 787,0 1,9% 3,2% 1,6%
. 21 OpeHbyprckasi o61. 7192 1,4% 1,2% 1,5%
b [22 KpacHomapckuii kp. 698,6 1,6% 1,9% 1,4°ﬂ
.| 23 Mypmatckas o6n. 600,8 0,9% 0,6% 1,2%
“.| 24 Pecn. Komu 548,8 0,8% 0,6% 1,1%
~ 25 Tynbckasi obn. 537,6 1,4% 1,4% 1,1%
) ; J { | 26 Omckas 061. 516,3 0,6% 1,0% 1,1%
|-FJI‘3NE!|E§‘|\(MV'| - Orpa _:‘:1\'__. Pecn. Caxa (ilxymfﬂ)-’ 27 HeHneukun AO 484,3 0,5% 0,1% 1,0%
. Q L i N 28 PocToBckasi 061. 465,1 1,5% 2,2% 1,0%|
i qmb @‘P“"""P‘:K:'} Kp- ‘-T —~ }\J / N 29 Bonoropckasi 0611. 461,1 1,1% 0,8% 1,0%
- L T Y " 30 AcTpaxaHckas 0611 4387 0,5% 0,3% 0,9%
: ° Y ad L o 31 BopoHexckast 061, 437,7  09% 1,5% 0,9%
1N > Y T g ek | 32 Kypckas o6n. 4344  06% 08% 0,9%
o " omnd { " A\ (@ avpgian oo 33 Bonrorpapckas o611, 4255 0,9% 1.2% 0,9%|
r o 4 P"V“ﬂ}:'“"‘ om. A > | (| 34 Nvneuxas o6n. 360,3 1,2% 09% 0,7%
" A LN f ¢ o) H‘f‘?.\ 35 BabaiikanbCkuii kp. 359,3  0,3% 05% 0,7%
\ 15 '_S\‘v“\ f e ] R 36 Tomckast o6n. 3562  05% 0,7% 0,7%
‘ PervioHbl, cocTasnsiolme 50% 9KOHOMUKM OTpacnu "u':!___'_\_;_r” {i;(:_ / . _“‘“\‘\F/ o~ / . ) 37 XabapoBckuii kp. 350,9 0,5% 0,8% 0,7%
PeruoHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu '_' - }» " A T ‘( e 38 Benropoackas o61. 344,8 1,2% 1.2% 0,7%
© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnu o o o |39 CTaBpononbCkAil kp. 322,0 0,6% 0,8% 017%'
’ 40 Kanyxckasi 061. 320,4 0,8% 1,1% 0,7%

* [poMbILLNEHHO-TEXHOMNOrMYeckuii 6510k — npombiwneHHocts (OKB3 B, C, D), HNWOKP u IT
McTouHuk: Poccrtat, aHanuTtuka AV, *MHusectnunn 3a 2022 r. - oleHka
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PaHknHru nontocoB pocCTa rNMpom.-Tex. onoka u o6pa6aTb|Ba+ou_w|x npon3soacTB
KniouyeBble permoHbI-nosiuca pocta — TeppuUTOpmUn ¢ BLICOKOM Ao0s1en B NpombiwsieHHocTn Poccun B
LLeNIoM U BbICOKOM Aonen B obpabarbiBarowen npombiwsieHHocTn Poccun

MpoMbIWNEeHHO-TEXHONOIrM4YeCcKnim 610K

OTrpys3ka 3aHsATbie  WHBecTMUMKM
pons/mecto  ponsi/mecto  gonsi/MecTo
13,7% 9,4% 5,7%
5,2% 6,0% 2,8%
4,3% 3,3% 3,.2%
8,0% 2,7% 10,8%
4,4% 5,1% 2,1%
3,4% 4,2% 1,6%
3,1% 2,1% 4,0%
2,0% 2,3% 2,2%
4,9% 1,1% 11,0%
2,6% 3,2% 2,1%
2,1% 2,2% 1,9%
2,2% 2,5% 1,8%
1,9% 3,2% 1,6%
2,1% 2,7% 1,8%
1,5% 2,2% 1,0%
1,8% 1,6% 2,9%
1,8% 0,8% 2,7%
0,3% 0,4% 2,5%

MpencTtaBneHbl permoHsl, Bxoasiwme B 50% no ogHOMY M3 nokasatenen: oTrpy3ke, 3aHATbIM U MHBECTULIMSM.
MopsiAoK paHKMHIa — Mo KONMYeCTBY 3TUX NokasaTtenen (3 nokasaTens, 2 noka3atens, 1 nokasatens). BHyTpu

© 0O N O g A~ O N =

10

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

PernoHbi

. MockBa

. MockoBckasi 0611.

. Pecn. TatapcTaH

. XaHtbi-MaHcunckun AO — Orpa
. CaHkT-lMeTepbypr

. CBepanoBckasi 0611.

. KpacHosipckui kp.

. Nepmckunn kp.

. Amano-HeHeukun AO

. YensbuHckas obn.
KemepoBckas o6n. — Kysbacc
Pecn. bawkopTocTtaH
Hwxeropopckas o6n.
Camapckasi 061.

PoctoBckas obn.

WpkyTckas obn.

Pecn. Caxa (Axkytus)

Awmypckasi 0bn.

rpynn nokasaTtesnen — CTPYKTYPUPOBaHbI Mo pa3Mepy OTrpy3Ku.

MctouHuk: PocctaT, aHanutnka AV

AR

O6pabartbiBalowme NponMsBoACTBa

© ® N O o A W N =

A4 A A A A A A A A
© N o o A W N -~ O

PernoHbi

. MockBa
. MockoBckas o6n.
. Pecn. TatapcraH

. CaHkT-lNeTepbypr

CBepanoBckasi o6n.

YenabuHckas obn.

. Hnxeropopckas o6n.
. KpacHosipckui kp.

. Mepmckunn kp.

. Pecn. bawkopTtocTtaH

. Camapckas o6r.

. PoctoBckasi o6n.

. NeHuHrpagckas obn.

. KpacHogapckui kp.

. TromeHckas o6n. (6e3 AO)

. HoBocunbupckas obn.

. XaHTbl-MaHcumnckun AO — KOrpa

. Amypckasi o6n.

OTrpy3ka

nons | mecTo
14,6%
7,0%
3,8%
5,8%
4,7%
3,5%
2,6%
2,8%
2,0%
2,5%
2,2%
2,0%
2,4%
2,2%
1,9%
1,4%
3,2%
0,2%

3aHATbIE
nonsa /| mecto

5,9%
6,8%
3,7%
5,0%
4,8%
4,0%
3,7%
1,8%
2,7%
2,6%
3,1%
2,5%
1,7%
2,0%
0,8%
2,0%
0,5%
0,.2%

WUHBecTULMKM
ponsa / Mecto

4,5%
4,4%
5,5%
3,0%
2,9%
3,5%
3,4%
4,5%
3,6%
2,7%
2,8%
1,2%
3,9%
2,7%
4,4%
0,8%
0,5%
6,0%




P3HKMHIr oxBaTa oTpacrien NpoMm.-Tex. 6s10Ka: KONM4eCcTBO oTpacnen, B KOTOPbIX PErMOHbI UTPaKT BaXHYH ponb™
KniouyeBylo posnb UrparoT 2 npoMbILLSIEHHO-TEeXHONOrn4Yeckux xaba**: bonbwasa Mocksa u bonbLion
MeTepOypr. JiugupyrotT MockBa, MockoBckasa obnactb n CaHkr-letepObypr

[* 1 MockoBckas o6n.
—® 2 MockeBa
—o 3 CankT-lMeTepbypr
Mockea + MockoBckas o61. 29 3 o—— : o 4 Ceepanoecian obi. U o
 Camkr-MerepGypr + Nlenunrpanckas o6n. 25 31 e y 10 2
—® 6 JlennHrpapckas o6n. 10 22
Pecn. Tatapcran 10 25 7 Yens6uHckas o6 10 20
PocTtoBckasi o6n. 9 27 @& ————_ 8 PocToBckas obn. 9 27
KpacHopapckui kp. 3 16 o o) CELEFRERIEd: 2 =
e o 10 Hwxeropogackasi o6n. 7 25
el _ “ S o 11 Mepmokvin kp. 7 22
-Metepbypr /™ - " 8 . % g .5 & ' ! 12 Pecn. bawkopTocTaH 5 25
juirpaAckan obn.- <z 230 ¢ L p "1 113 VpkyTckas obn. 5 18
i 14 BopoHexckas o611. 5 17
) _ ) . 15 KpacHosipckuin kp. 5 15
T ; \ i < 16 HoBocubupckas obn. 3 24
' ) i red < 17 Bnagumwupckas obn. 4 17
18 HApocnasckas o6n. 2 17
f 19 Kanyxckasi o6n. 3 17
| ®20 KpacHogapckuit Kp. 3 16
BEPANOBGKan o6n. X 15 ( .'-l 21 Tynbckasi 061. 1 16
12 D A ) S - 7 _ 'Y (B 22 Caparosckasi 061. 0 15
A Z oo, s 1 - R Vo el - 23 KemepoBckas o61. - KyaGacc 2 14
_ :.@Mﬁu-ﬂ CKaﬂ-"OGTf' . / P - il . 24 OpeHbyprckas o6n. 2 13
5, v . & | / B - o g . - L 7 25 Benropoackas o6r. 2 12
" ¥ ! ' B ™ 26 Bonrorpaackas o6. 0 12
@) L ¢ ] . : W3R 27 Kuposckasi o6n. 2 1
28 Taepckas o6r. 2 10
Jlornka paccTaHOBKM MECT: § } 29 PssaHcKas o6n. 1 10
M rpynnbl (KNOYEBbIE PErMOHbI) — B MOPSAKE KONMYECTBa OTpachen, B KOTOPbIX pervoH BxoguT B 50% (Takux oTpacnewn bonee 5).
rpynna (octanbHble)— B NOPSiAKEe KONMYeCcTBa oTpacnen, B KOTOpbIX pernoH BxoauT B 80% no ogHOMY U3 nokasaTenen. 30 Anaiicknid kp. 1 10
i 31 CwmoneHckasi o6n. 1 10
** [pOMBbILLNIEHHO-TEXHONOrMYeCcKni Xab — 6OMbLION NOMC POCTa, BOBMEYEHHbIN B camoe 6oMbLLOe KONMYECTBO LIENOYeK CO3aaHNUs ' 32 YpmypTckas pecn. 1 9
CTOMMOCTM B OTpacnsax obpabaTbiBatoLLe MPOMbILLIEHHOCTH. 33 BpsiHckast 061. 3 9

* KonnyecTBo oTpacnew, B KOTOpbIX pernoH BxoauTt B 50% (80%) no ogHOMY 13 nokasaTenemn — oTrpy3Kke, 3aHATbIM, MHBECTULIMSAM.

MctouHuk: PocctaT, aHanutnka AV



PelTuHr koHkypeHTocnocobHocTu pernoHos Poccum (AV RCI)
PernoHbl — nontoca pocta doopMUpPYIOT KNKOYEBOW BKNaa B pazsutue Poccun

Mocksa (5,00) 15 SAmano-Hereukui AO (2,57) CapatoBckasi 06n. (1,99)

ERR TSI CL R G 57 Kuposckas o6n. (1,36) 71 KabappgvHo-bankapckasi pecn. (0,97)
MeH3eHckas obn. (1,56) 58 Tam6osckas obn. (1,35) 72 Pecn. Ces. Ocetus - Ananus (0,95)
Slealeecielal (L eEl 59 ApxaHrenbckasi obn. (6e3 AO) (1,34) 73 Opriosckas o6n. (0,91)

Pecn. farectaH (1,51) 60 BpsHckas obn. (1,25) 74 Pecn. Mapwit 3n (0,89)
Vel e e n e (Esk e 61 3abankanbckuia kp. (1,24) 75 Hoeropoackas obn. (0,89)

CaHkT-MeTepby pr (4,15) 16 Wpky Tckaa obn. (2,56) Tynbckas o6n. (1,94)

MockoB ckasi 06n. (3,94) 17 Mepmckun kp. (2,53) CaxanuHckas o6n. (1,89)
Pecn. TatapcTaH (3,58) 18 Benropoackas obn. (2,51) Bonrorpaackasi o6n. (1,88)
KpacHopapckui kp. (3,16) Pecn. Caxa (Aky s) (2,41) OpeHby prckas obn. (1,88)

Cseppanosckas obn. (3,07) BopoHesxckas o6n. (2,39) Anravickuin kp. (1,80) 48 Pecn. Kpbim (1,50) 62 Teepckas o6n. (1,23) 76 Pecn. Apbires (0,75)
KpacHosipckuii kp. (3,04) IenvHrpapckas obn. (2,34) Owmckas obn. (1,80) 49 Kamuatckuii kp. (1,47) 63 CmoneHckas obn. (1,17) 77 Ky praHckas obn. (0,64)
HoBocubupckas o6n. (2,80) TiomeHckas o6n. (6e3 AO) (2,30) Ivneukas o6n. (1,78) 50 Pecn. by patusi (1,44) 64 YeyeHckas pecn. (1,10) _ 78 TMckosckaa obn. (0,60)

YensbuHckas obn. (2,78) XabBapos ckuii kp. (2,19) Kany ckas obn. (1,77) 51 Yypauckas pecn. (1,43) 65 MBaHosckas o6n. (1,08) | 79 KapavaeBo-Yepkecckas pecn. (0,52)
PocToBckas 06n. (2,77) CTaB pononbckuii kp. (2,18) Tomckasi obn. (1,76) 52 Pecn. Kapenusa (1,41) 66 Pecn. Mopaosus (1,06) # 80 Pecn. ToiBa (0,43)

Pecn. BaukopTocTaH (2,73) Mpumopckuii kp. (2,15) fApocnasckas obn. (1,73) 53 Pecn. Komu (1,38) 67 Pecn. Xakacusi (1,06) 81 Pecn. Antaii (0,41)

Camapckasi obn. (2,68) My pmaHckas o6n. (2,10) Ynmy ptckast pecn. (1,71) I54 AcTtpaxaHckas obn. (1,38) 68 Yy kotckuit AO (1,03) 82 Pecn. Kanmbikusi (0,38)
Hwxeropoackas obn. (2,65) KanuHuHrpapckas o6n. (2,08) Ky pckas o6n. (1,70) 55 PsisaHckas obn. (1,37) 69 Koctpomckasi obn. (1,03) 83 HeHeuxun AO (0,35)
XaHTtbl-MaHcuickuin AO - HOrpa (2,59) KemepoB ckas o6n. (2,06) Bonoroackasi o6n. (1,70) 156 Amy pckas obn. (1,37) 70 CesacTononb (1,03) = 84 Pecn. NHry wetus (0,34)

I\qﬂ::ln _r—iﬂ M 85 EB ?eVICKaH AO (0_,:)0)
td'.,_.}' 68 f

Lty

BPIM* WUHBecTUUMHN* QAH*
44% 40% 31%

HOXHbIN
nonoc

OanbHeBOCTO
nontoc pocrta

Ypanbckun

nosnkc pocTta
nosnrcC pocTta

[nameTp kpyra — sHa4eHMe perTHHra KOHKypPeHTOCMoCoBHOCTM pernoHos Poccum (AV RCI). T~

* cpeaHee 3a 2019-2021 rr. QAH — akOHOMUYeCKMe akTVBHOE HaceneHune. CMGMpCKMﬁI\‘

Mctounnk: © AV RCI-2022 nontc pocTta
. 14



OnopHbIN Kapkac NPOCTPaHCTBEHHOIO Pas3BUTUSA
[ecAaTb NoncoB pocTa

LIINP — LleHTpanbHbIA Nontoc pocTta
LIYTP — LeHTpanbHo-YepHO3EMHLIN NOMOC pocTa

C3IlP — CeBepo-3anaaHbiv NOMOC pocTa

BKIP — Bonro-Kamcknn nontoc pocta
BYT1P — Bonro-Ypanbckun nontoc pocTta
YCIP - Ypanbcko-Cubupckuin nontoc pocrta
KOCTIP — KOxHo-Cunbupckmin nontoc pocTta
AETP — AHrapo-EHucencknin nontoc pocrta

[BlP — [JanbHEBOCTOYHbIN NOMOC pocTa

McTounHnku: AV 15



[OvHamuka pa3sutus nontocos pocta B 2000-2022 rr.

Monroca pocta BHOCAT pa3HbIX BKNag B 3KOHOMUYECKUN POCT CTpaHbl. Jlugepom pocta siBnsetca KOXHbIN

nontoc pocta — 104,4%

HakonneHHbIn TeMn pocta BPI1 (B nocToAAHHbIX LeHax), %

no nontcam pocTa
280
260
240
220
200
180
160
140

120

100

MctouHuk: PocctaT, aHanutnka AV

CAGR BPI1 (2000-2022 rr.)

LleHTpanbHo-
YepHO3eMHbIN

CeBepo-
3anagHbin

LleHTpanbHbIN

OanbHe-
BOCTOYHbIN

AHrapo-
EHucencknn

lOxHO-
Cubupckumn

Bonro-
Ypanbckumn

Ypanbcko-
Cubupckum

Bonro-
Kamckun

Montoc
pocTa

104,4%
103,9%
103,7%
103,5%
103,2%
103,2%
103,1%
103,0%
103,0%

102,9%

-

104,0%

105,1%

103,7%

104,0%

103,8%

105,0%

103,3%

104,5%

102,6%

102,7%

102,9%

104,2%

104,3%

103,6%

102,9%

101,6%

103,8%

102,0%

103,6%

103,3%

101,4%

103,4%

105,0%

103,2%

101,9%

102,9%

Cc

105,6%

104,0%

102,3%

102,4%

102,1%

102,7%

104,0%

102,6%

103,8%

102,2%

16



Ponb nontocoB pocta B oTpacnsx (no o6bemy OTrpykeHHon npoaykummn B 2023 r., mnpg pyo.)

TR e e e | R e (L [ i, e
ToproBns, TPaHCNOPT, NOrUCTUKA 1923 448 9275 5030 1713 1135 2416 1412 966 1749
Hedrerazoxumus 1816 290 8118 4 357 5024 3 590 - 1118 2020 2196
MeTannyprusi, 8oGkIva yrns v pya 657 1403 2 146 1989 716 698 - 1932 2 300 2288
MalwwmHocTpoeHme 422 201 - 584 - 874 673 237 69 49
Famermeponn. o o [l 0| wm| s e 0w 3
i T 136 107 - 660 418 224 277 160 65 36
nnK 96 77 _ 366 166 96 94 228 38
Tlerian npowmumemocTs 135 s | 27 55 40 64 6 13
ANK 2 267 _ 1910 1450 1178 696 1050 268 802
CTpouTenbHBbI KOMMNEKC 1718 653 - 1570 1399 973 1800 768 764 1328
OHepreTuka 700 276 - 766 567 587 852 383 531 527
Typu3Mm (FOCTUHMLLI U PeCTopaHbI) 280 41 872 334 153 112 175 93 65 96

[aHHble — 06beM OTrpyxeHHon npogykumm B 2023 r. B paspese oTpacnen/koMnnekcos o
WcTounuk: PocctaT, aHanutuka AV s



Cneumnanusauyus permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl

HedTerazoxmmumsa

Otrpyska 2023

3aHsaTble 2022

MuBectnummn 2016-2022
MponssogutensHocTb TpyAa 2022

OTrpyska (2022) / iHBecTuumm (2016-2022)

O PeruoHbl, coctaBnstowwme 50% 3KOHOMUKM oTpacnu

PervioHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnun

McTounuk: PocctaTt, aHanutuka AV

43 968 mnpa py6.

1 413 TbIC. Yen.
29 770 mnpg py6.
28,856 mnH py6./yen.

1,370 g

12

OTtrpyska, mnpa py6. ¥ Y OTrp.

3aH. WHB.

1 XaHTbl-MaHcuiickuin AO - tOrpa 8 426,0  19,2% 15,8% 14,7%

2 Mocksa 60865 13,8% 4,9% 1,3%

3 Smano-HeHevjkuit AO 52232 11,9% 6,1%J260%

4 Pecn. TatapcTtaH 28219 6,4% 49% 3,2%

5 CaHkT-leTepbypr 2 058,3 47% 2,8% 0,3%

6 Pecn. bawikopTocTaH 1408,5 32% 3,3% 1,4%

7 TiomeHckas o6n. (6e3 AO) 1 345,7 31% 1,4% 2,7%

8 lNepmckui kp. 1248,7 28% 3,4% 2,0%

9 KpacHosipckui kp. 1 060,1 24% 19% 2,8%
10 CaxanuHckas o6:. 1 056,6 24% 0,5% 31%
11 OpeH6yprckas obn. 968,6 22% 2,6% 1,6%
12 Pecn. Caxa (AkyTusi) 958,8 2,2% 1,0% 3,0%
13 UpkyTckasi o6n. 957,0 22% 2,7% 31%
14 MockoBckasi o6n. 932,1 21% 4,7% 0,5%
15 Camapckas o6n. 923,5 21% 4,4% 1,4%
16 JleHuHrpagckas obn. 667,1 1,5% 1,5% 1,6%
17 Pecn. Komu 602,0 1,4% 1,3% 1,4%
18 Heneukuin AO 545,7 1,2% 0,5% 1,9%

| 19 KpacHopapckuit kp. 508,6 1,2% 1,4% 1,2%
20 AcTtpaxaHckast obn. 501,8 11% 0,8% 0,9%
21 YamypTtckas pecr. 375,8 0,9% 0,4% 0,3%
22 Hwmkeropogckasi o6r. 373,6 09% 2,2% 0,9%
23 Tomckas obrn. 317,2 0,7% 1,1% 0,9%
24 Kemeposckas o6n. - Kysbacc 279,6 0,6% 1,1% 0,3%

|| 25 PoctoBsckas obn. 278,1 0,6% 1,1% 0,1%
:| 26 Bonrorpaackas o6n. 276,2 0,6% 1,6% 0,7%
, 27 Bonoroackas o6n. 265,5 0,6% 04% 0,3%
28 Owmckas obn. 251,8 0,6% 1,1% 1,4%
29 Tynbckas obn. 2422 0,6% 1,1% 0,5%
30 CapartoBckas obr. 218,3 0,5% 1,0% 0,3%
31 Apocnasckas obn. 197,5 0,4% 1,1% 0,1%

» 32 CepparnoBckas obn. 194,3 0,4% 1,7% 0,1%
33 CTaBpononbCckuii Kp. 194,2 0,4% 0,8% 0,3%

‘ 34 PsizaHckasi 061. 160,3 04% 0,7% 0,1%
35 Kanyxckasi 0611. 145,7 0,3% 0,6% 0,1%
36 AnTanckui Kp. 141,4 0,3% 1,0% 0,0%
37 Hosropopckas obn. 140,3 0,3% 0,4% 0,0%
38 YensibuHckas o6n. 131,3 0,3% 1,5% 0,1%
39 Bnagumupckasi obn. 129,4 0,3% 0,8% 0,1%
40 HoBocubupckasi o6r. 128,3 0,3% 1,3% 0,1%

.



Ponb nontocoB pocta B oTpacnsx (no o6bemy OTrpykeHHon npoaykummn B 2023 r., mnpg pyo.)

TR e e e | R e (L [ i, e
ToproBns, TPaHCNOPT, NOrUCTUKA 1923 448 9275 5030 1713 1135 2416 1412 966 1749
Hedrerazoxumus 1816 290 8118 4 357 5024 3 590 - 1118 2020 2196
MeTannyprus, 8oGkIva yrns v pya 657 1403 2 146 1989 716 698 - 1932 2 300 2288
MalwwmHocTpoeHme 422 201 - 584 - 874 673 237 69 49
Famermeponn. o o [l 0| wm| s e 0w 3
i T 136 107 - 660 418 224 277 160 65 36
nnK 96 77 _ 366 166 96 94 228 38
Tlerian npowmumemocTs 135 s | 27 55 40 64 6 13
ANK 2 267 _ 1910 1450 1178 696 1050 268 802
CTpouTenbHBbI KOMMNEKC 1718 653 - 1570 1399 973 1800 768 764 1328
OHepreTuka 700 276 - 766 567 587 852 383 531 527
Typu3Mm (FOCTUHMLLI U PeCTopaHbI) 280 41 872 334 153 112 175 93 65 96

[aHHble — 06beM OTrpyxeHHon npogykumm B 2023 r. B paspese oTpacnen/koMnnekcos o
WcTounuk: PocctaT, aHanutuka AV 1o



Cneu,manmsau,m permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl
MeTtannyprus, oobbiya yrnsa v pya

OTrpy3ka, Mmnpa py6. ¥ YOmrp. 3aH. WUHB.

Otrpyska 2023 17 728 mnpa pyo. 1 CeeppnoBckasi 061 1911,6 | 10,8%

2 Kemepobckas obn. - Kysbacc 1 655,7 9,3%

3aHaTtble 2022 1 056 ThIC. Yen. 3 KpacHOSIpCKMiA Kp. 1654,2  9,3%

4 YensbuHckas obn. 1594,9 9,0%

MHBecTnumm 2016-2022 6 267 mnpg py6. 5 Mocksa 11650  6,6%

6 MypmaHckasi obn. 856,3 4,8%

7 Pecn. Caxa (Skytusi) 850,1 4,8%

MpousBoguTensHocTb Tpyaa 2022 15,824 mnH py6./yen. 8 Ninnetean 06n. 7138 40%
Bonoroackasa o6n. 659,0 3,79

OTrpyska (2022) / iHBecTuumm (2016-2022) 2,666 13 5:,1?0;3:;6:36“_ 5102 2,9;:

. . 11 MockoBckasi 061. 381,0 2,1%

12 WpkyTckas obn. 363,2 2,0%

13 XabapoBckuin Kp. 290,0 1,6%

- 14 MarapaHckas o61. 289,9 1,6%

15 Huxeropopckasi o61. 2841 1,6%

ppuancas on. [ = 16 3abailkanbCkui Kp. 2731 1,5%

; RS 17 OpeHbByprckasi o6 261,6 1,5%

18 Pecn. Xakacus 254,1 1,4%

2 Ty [ 19 Bornrorpaackas o6r. 2511 1,4%

D 20 Tynbckas obn. 231,5 1,3%

[ 21 Pocrosckas o6n. 216,0 1,2%

22 Hoeocubupckas obn. 200,0 1,1%

.| 23 Camapckas obn. 187,6 1,1%

".| _24 CaHkr-lMeTepbypr 156,2 0,9%

L [ 25 Kpacroaapckuit kp. 1451  0,8%

P _| 726 Mepmckuit kp. 140,3  0,8%

= @zcn. Caxa (Sikyma) 27 Amypckas obn. 130,5 0,7%

Y5 a 28 Yykotckun AO 128,4 0,7%

jronpokud kp. . ) 29 Pecn. ballKkopTocTaH 119,2  0,7%

v J 30 Pecn. TatapcraH 116,2 0,7%

) - 31 Pecn. Kapenust 11,4 0,6%

> A = U, 13 » 32 Pecn. BypsiTusi 109,7 0,6%

{ 4 ¥ N 33 Kypckast o6r. 1056  0,6%

‘ acran o.ﬁ-n ‘ 6:; g ' 34 CaxanuHckasi o611 105,4 0,6%

%' 2o e q . 35 Karnyxckasi o6, 97,8  0,6%

) A8 | A . 16 36 YamypTckasi pecn. 93,8 0,5%
O Peruvonbl, coctaBnstowwme 50% 9KOHOMUKM oTpacnm VY il il 37 Brnagumupckasi o6, 88,8 0,5%
PervioHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu 38 Caparosckas 061. 79,0 0,4%

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnun 39 Pecn. Kouy 70,2 0.4%
’ 40 JNeHuHrpaackasn obn. 65,5 0,4%

McTounuk: PocctaTt, aHanutuka AV




Ponb nontocoB pocta B oTpacnsx (no o6bemy OTrpykeHHon npoaykummn B 2023 r., mnpg pyo.)
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Famermeponn. o o [l 0| wm| s e 0w 3
i T 136 107 - 660 418 224 277 160 65 36
nnK 96 77 _ 366 166 96 94 228 38
Tlerian npowmumemocTs 135 s | 27 55 40 64 6 13
ANK 2 267 _ 1910 1450 1178 696 1050 268 802
CTpouTenbHBbI KOMMNEKC 1718 653 - 1570 1399 973 1800 768 764 1328
OHepreTuka 700 276 - 766 567 587 852 383 531 527
Typu3Mm (FOCTUHMLLI U PeCTopaHbI) 280 41 872 334 153 112 175 93 65 96

[aHHble — 06beM OTrpyxeHHon npogykumm B 2023 r. B paspese oTpacnen/koMnnekcos o
WcTounuk: PocctaT, aHanutuka AV 1



Cneu,manmsau,m permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl
MawunHocTpoeHue

Otrpyska 2023 6 207 mnpg py6.

3aHATbIe 2022 1 267 ThIC. Yen.

MuBectnummn 2016-2022 1886 mnipa py6.

MponssogutensHocTb TpyAa 2022 3,942 mnH py6./yen.

OTrpyska (2022) / iHBecTuumm (2016-2022) 2,647

nn_ﬁmgcxan.pGr)!;r' :

O PeruoHbl, coctaBnstowwme 50% 3KOHOMUKM oTpacnu

PervioHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnun

McTouHuk: Pocctat, aHanuTtuka AV, *Muesectnunn 3a 2022 r. - oleHka

OTrpy3ka, Mmnpa py6. ¥ YOmrp. 3aH. WUHB.
1 Pecn. Tatapcran 5858 | 9,4% 6,1%7,9%
2 MockoBckas o6r. 488,7 79% 6,3% 5,3%
3 Camapckas o6n. 456,5 7,4% 7,0%-
4 Hwmkeropopackas o6n. 390,8 6,3% 4,8% 4,7%

5 Mocksa 3571 5,8% 5,1%

6 CaHkr-lNeTepbypr 329,8 5,3% 5,5%
7 YensbuHckas o6n. 300,2 4,8% 4,0% 2,9%
[ 8 Poctosckas o6n. 2821 45% 3,8% 3,7%)
9 Ceepasiosckas obn. 270,4 44% 51% 2,6%
10 Tynbckas obn. 218,1 3,5% 0,9% 0,3%
11 TBepckas o6n. 160,9 2,6% 1,5% 1,4%
12 Pecn. BalwkopTocTaH 151,9 2,4% 4,1% 4,3%
13 JleHuHrpagckas obn. 145,9 24% 1,7% 1,5%
14 YnbsiHoBckasi 061. 116,3 1,9% 2,2% 1,2%
15 BpsiHckas o6n. 112,4 1,8% 0,9% 0,6%
16 Apocnasckasi obn. 107,9 1,7% 2,3% 1,9%
17 Yysawickas Pecn. 941 1,5% 1,1% 0,2%
18 AnTawickuii Kp. 91,5 1,5% 1,2% 0,3%
19 Mepmckuit kp. 89,7 1,4% 3,2% 2,7%
20 CapatoBckas 0611. 81,3 1,3% 1,5% 0,7%
21 PsizaHckasi obn. 741 1,2% 0,8% 0,3%
22 Kanyxckasi o6n. 72,9 1,2% 1,8% 2,5%
23 Bnagumupckas obn. 72,2 1,2% 1,2% 0,7%
24 Hosocubupckas obn. 71,0 1,1% 1,5% 0,4%
. 25 BopoHexckas o61. 67,7 1,1% 1,8% 2,0%
" 26 Pecn. MopgoBusi 58,2 09% 0,4% 0,1%
. 27 Benropopckas o6n. 57,9 0,9% 0,8% 0,2%
28 KypraHckas o6n. 56,6 0,9% 1,1% 0,2%
29 Kemeposckas o6n. - Kysbacc 51,3 0,8% 0,8% 0,4%
30 YamypTckas pecn. 50,1 0,8% 0,8% 0,2%
[ 31 Bonrorpanckas o6n. 49,0  08% 1,0% 0,2%
| 32 KpacHofapckui kp. 43,4 0,7% 1,0% 0,3%|
33 CmoneHckas obn. 42,4 0,7% 0,4% 0,2%
‘ 34 lMeHseHckas obn. 40,8 0,7% 0,7% 0,3%
35 TiomeHckas o61. (6e3 AO) 37,9 0,6% 0,7% 0,5%
36 KpacHosipckuin kp. 33,7 0,5% 1,4% 1,6%
37 Pecn. Mapwuii On 32,7 0,5% 0,4% 0,2%
38 Jluneukas obn. 32,4 0,5% 0,5% 0,2%
39 Bonoroackas obn. 31,4 0,5% 0,5% 0,1%
40 OpnoBckasi 06n. 30,7 0,5% 0,6% 0,2%




Ponb nontocoB pocta B oTpacnsx (no o6bemy OTrpykeHHon npoaykummn B 2023 r., mnpg pyo.)
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[aHHble — 06beM OTrpyxeHHon npogykumm B 2023 r. B paspese oTpacnen/koMnnekcos o
WcTounuk: PocctaT, aHanutuka AV o



Cneuunanusaumsa permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl
PaﬂMOGHGKTpOHHaﬂ N ANNEKTPpOoTeXHN4YeCKasd NpoMbILLUITIeHHOCTb

Otrpyska 2023

3aHsaTble 2022

MuBectnummn 2016-2022
MponssogutensHocTb TpyAa 2022

OTrpyska (2022) / iHBecTuumm (2016-2022)

O PeruoHbl, coctaBnstowwme 50% 3KOHOMUKM oTpacnu

PervioHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnun

McTounuk: PocctaTt, aHanutuka AV

1937 mnpga py6.
697 TbIC. yen.
647 mnpga py6.
2,126 mnH py6./yen.

2,292 ~

OTrpy3ka, mnpa py6. ¥ VY OTrp.

3aH.

WUHB.

1 Mocksa 222,0 [11,5% 11,3"/:-

2 MockoBckas o6r. 152,6 79% 71%
3 Pecn. TatapctaH 112,3 58% 3,7% 3,0%
4 CankT-TeTep6bypr 109,2  56% 9,4% 8,1%
5 NepmcKkui kp. 92,2 48% 2,0% 1,0%
6 CeppasnoBckas o6n. 92,0 48% 3,8% 3,1%
7 Yysaluckasi Pecn. 78,9 41% 2,3% 1,6%
8 Brnagumupckas o6n. 69,3 3,6% 2,4% 1,3%
9 Pecn. Mopgosus 58,6 3,0% 1,6% 1,5%
10 Camapckas o6n. 50,4 2,6% 1,6% 1,1%
11 HoBocubupckas obn. 49,1 2,5% 2,6% 2,4%
12 Apocnasckasi o6n. 47,9 2,5% 1,2% 0,5%
13 JleHuHrpagckas obn. 46,8 24% 09% 1,0%
14 Kanyxckasi o6n. 443 23% 2,4% 2,6%
15 PocToBckasi o6n. 43,6 22% 1,8% 0,5%
16 Huxeropopackasi o61. 42,0 22% 43% 2,7%
17 TckoBckasi 06n. 40,8 21% 1,0% 0,3%
18 Tomckasi o6n. 36,1 1,9% 1,2% 0,7%
19 Juneukas o6n. 34,9 1,8% 0,8% 0,2%
20 Kuposckasi o6n. 34,9 1,8% 1,0% 0,3%
21 YpamypTckas pecn. 32,4 1,7% 3,9% 1,9%
22 YensabuHckas obn. 30,5 1,6% 2,3% 2,9%
23 Pecn. balikopTocTaH 24,3 1,3% 1,3% 1,1%
24 CtaBpononbCKkui Kp. 24,2 1,2% 1,3% 1,1%
. 25 Kypckas obn. 23,5 1,2% 1,1% 0,4%
.| 26 BopoHexckas o6n. 23,0 1,2% 1,5% 3,1%
. 27 Pecn. Mapwuii On 21,5 1,1% 1,8% 0,7%
28 Tynbckas obn. 19,1 1,0% 1,7% 1,4%
29 VpkyTckast obn. 19,1 1,0% 0,4% 0,0%
30 TtomeHckas obn. (6e3 AO) 18,5 1,0% 0,3% 0,1%
31 Hosropogckasi o6n. 17,8 09% 0,6% 0,2%
© 32 PsasaHckas o6n. 17,0 09% 2,6% 2,3%
33 CaparoBckas obr. 16,9 09% 2,8% 1,7%
‘ 34 BpsiHckas o6n. 16,7 09% 1,0% 0,3%
35 CmoneHckas obn. 16,4 08% 1,1% 0,5%
36 OproBckasi 061. 15,9 0,8% 0,7% 0,4%
37 Teepckasi o6n. 14,9 0,8% 0,8% 0,4%
38 KpacHosipckui Kp. 14,7 0,8% 08% 0,7%
39 KpacHogapckuit kp. 13,3 0,7% 0,4% 0,0%|
40 lMeHseHckas obn. 12,0 0,6% 1,7% 1,0%

.



Ponb nontocoB pocta B oTpacnsx (no o6bemy OTrpykeHHon npoaykummn B 2023 r., mnpg pyo.)
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OHepreTuka 700 276 - 766 567 587 852 383 531 527
Typu3Mm (FOCTUHMLLI U PeCTopaHbI) 280 41 872 334 153 112 175 93 65 96

[aHHble — 06beM OTrpyxeHHon npogykumm B 2023 r. B paspese oTpacnen/koMnnekcos o
WcTounuk: PocctaT, aHanutuka AV o



Cneumnanusauyus permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl
TexHONorn4eckum KoMnsiekc

Otrpyska 2023 6 384 vnpg py6.
3aHATble 2022 1 433 TbIC. Yen.
MHuBectuummn 2016-2022 2 145 mnpg pyb.

MponssogutensHocTb TpyAa 2022

OTrpyska (2022) / iHBecTuumm (2016-2022) 2,342

O Peruvonbl, coctaBnstowwme 50% 9KOHOMUKM oTpacnm

PeruoHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnun

McTtouHumk: PoccrtaTt, aHanutuka AV

3,505 mnH py6./yen.

OTtrpyska, mnpa py6. ¥ YOtrp. 3aH. WUHB.

1 Mockea 36959 | 57,9% 35,9%
2 CaHkT-MeTepbypr 592,9 9,3% 11,4% 7,1%
3 MockoBckas obr. 465,9 7,3% 7,5% 8,0%
4 Hwxeropogckas obn. 211,2 3,3% 3,9% 5,1%
5 CeppasoBckas 0611. 151,9 24% 3,0% 2,3%
6 Pecn. TatapctaH 106,1 1,7% 2,4% 21%
7 Camapckas o6n. 100,9 1,6% 1,6% 0,5%
8 HoBocubupckasi o611. 90,5 1,4% 2,8% 1,3%
9 BopoHexckast 0611. 66,9 1,0% 1,6% 0,5%
10 YenabuHckas o6:n. 62,1 1,0% 1,5% 1,8%
11 MNepmckuii kp. 57,3 09% 1,3% 0,7%
[ 12 Pocrosckas o6n. 550 0,9% 15% 0,9%]
13 Pecn. bawukopTocTaH 43,3 0,7% 1,3% 0,7%
14 KpacHosipckuin Kp. 41,6 0,7% 1,0% 0,8%
[ 15 Kpacronapcui kp. 36,5 06% 1,4% 05%
16 Tomckas o6n. 31,7 0,5% 1,0% 0,7%
17 MeH3eHckasa obr. 30,0 0,5% 0,6% 0,2%
18 YnbsiHoBckasi 06n. 29,7 0,5% 0,7% 1,3%
19 Bnagumupckas obn. 29,0 0,5% 0,6% 1,2%
20 TiomeHckas o6n. (6e3 AO) 28,6 0,4% 0,8% 0,4%
21 Apocnasckas o6n. 26,6 04% 09% 0,3%
22 WpkyTckasi obn. 22,4 04% 0,7% 0,2%
23 Bonrorpagckasi o6n. 20,9 0,3% 0,6% 0,3%
24 Kanyxckast obn. 20,3 0,3% 0,7% 0,6%
| 25 benropopckas o6n. 19,1 0,3% 0,3% 0,1%
26 KanuHuHrpaackas obn. 18,6 0,3% 0,3% 0,2%
, 27 INleHuHrpagckas obn. 18,2 0,3% 0,6% 1,1%
28 XaHTtbl-MaHcuiickuin AO - HOrpa 15,9 0,2% 0,6% 0,3%
29 TMpuMopCcKuii Kp. 13,9 0,2% 0,6% 0,3%
30 KemepoBckasi 06n. - Kyabacc 13,3 0,2% 0,5% 0,1%
31 PsAsaHckas obn. 13,0 0,2% 0,4% 0,3%
» 32 TBepckasi obn. 12,9 0,2% 0,5% 0,2%
33 Omckas 0611. 12,9 0,2% 0,7% 0,2%
‘* 34 YomypTckas pecri. 12,8 0,2% 0,5% 0,1%
35 Amano-HeHeukuin AO 12,3 0,2% 0,2% 0,1%
36 AnTanckui Kp. 11,7 0,2% 0,3% 0,0%
37 YyBatuckas Pecn. 11,4 0,2% 0,4% 0,2%
38 Tynbckas o611 11,0 0,2% 0,8% 1,1%
39 CaparoBckasi 061. 11,0 0,2% 0,7% 0,5%
40 Jluneykas obn. 10,7 0,2% 0,3% 0,2%

.



Ponb nontocoB pocta B oTpacnsx (no o6bemy OTrpykeHHon npoaykummn B 2023 r., mnpg pyo.)
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[aHHble — 06beM OTrpyxeHHon npogykumm B 2023 r. B paspese oTpacnen/koMnnekcos o
WcTounuk: PocctaT, aHanutuka AV .



Cneumnanusauyus permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl

JNINK

Otrpyska 2023

3aHsaTble 2022

MuBectnummn 2016-2022
MponssogutensHocTb TpyAa 2022

OTrpyska (2022) / iHBecTuumm (2016-2022)

@i )
HUHrpasckas obn. e

A xaure‘lﬂ‘cxa‘ﬂ o6n. (6‘5‘3 AOQ)y

d @ecn./ KQI?MJ .

O PeruoHbl, coctaBnstowwme 50% 3KOHOMUKM oTpacnu

PervioHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnun

McTounuk: PocctaTt, aHanutuka AV

2 712 mnpg pyo6.
465 TbIC. Yen.

1 015 mnpa py6.

5,706 MnH py6./yen.

2,615

OTtrpyska, mnpa py6. ¥ YOmrp. 3aH. WUHB.

1 MockoBckast 061, 3345 | 12,3% 8,5% 58%

2 WpkyTckas obn. 168,4 6,2% 4,5% 2,8%

3 JleHuHrpapckas obn. 155,9 58% 3,4% 3,2%

4 ApxaHrenbckas obn. (6esAO) 1521  5,6% 2,9% 5,2%

5 Pecn. Komu 120,8 45% 21% 1,9%

6 Huxeropopackasi o61. 99,4 3,7% 3,8% 1,9%

7 Mocksa 97,0 3,6% 3,9% 0,4%

8 Pecn. Kapenusa 91,8 3,4% 1,8% 4,6%

9 CaHkr-lNeTepbypr 86,1 3,2% 4,2% 1,5%

10 MepmcKmii kp. 751  2,8% 3,4% 51%

11 Pecn. TaTapcraH 69,2 2,6% 1,8% 3,2%

12 Bnagumupckasi obn. 68,6 25% 3,3% 1,4%

13 lMeH3eHckasi 061. 68,4 25% 1,9% 1,0%
14 Kanyxckasi o61. 63,9 2,4% 1,6%

15 Bonoroackasi o6n. 59,7 22% 2,4% 2,8%

16 KpacHosipckuid kp. 58,9 22% 29% 1,6%

17 CeeppanoBsckas ob6n. 49,4 1,8% 3,3% 0,6%

18 Tynbckas o6n. 46,5 1,7% 1,2% 1,0%

19 Kuposckas o6n. 45,7 1,7% 3,1% 1,8%

20 Koctpomckas o6n. 43,7 1,6% 1,7% 2,7%

21 Pecn. BawkopTocTaH 43,1 1,6% 1,5% 2,1%

| 22 KpacHogapckuii Kp. 37,5 1,4% 1,6% 0,3%

23 YpamypTckasi pecn. 35,0 1,3% 2,0% 1,2%

24 Teepckas obn. 35,0 1,3% 1,5% 21%

. 25 CmoneHckas o6n. 34,7 1,3% 0,6% 1,3%

" 26 HoBropogckas o6n. 341 1,3% 1,6% 2,0%

. 27 HoBocubupckas o611. 33,9 1,3% 1,8% 0,3%

28 BpsHckas o61. 29,6 1,1% 1,3% 0,2%

29 Apocnasckas 061. 29,5 1,1% 1,4% 0,3%

30 Poctosckasi 061. 29,2 1,1% 1,5% 0,6%

31 Nuneukas ob6n. 29,2 1,1% 0,5% 0,1%

» 32 Tomckas obn. 26,5 1,0% 1,2% 0,7%

33 AnTanckui kp. 21,3 0,8% 1,0% 0,9%

' 34 YenabuHckasa o6n. 20,7 0,8% 1,3% 0,2%

35 VBaHoBckasi 06n. 20,5 0,8% 09% 0,1%

36 Pecn. Mapwuit On 19,3 0,7% 1,3% 0,1%

37 YnbsaHoBckas obn. 19,3 0,7% 1,7% 0,5%

38 BopoHexckasi obn. 17,8 0,7% 0,9% 0,9%

39 Xa6apoBCcKuii Kp. 16,5 0,6% 0,7% 1,0%

40 CapatoBckasi 0611. 16,5 0,6% 1,1% 0,2%

.



Ponb nontocoB pocta B oTpacnsx (no o6bemy OTrpykeHHon npoaykummn B 2023 r., mnpg pyo.)
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[aHHble — 06beM OTrpyxeHHon npogykumm B 2023 r. B paspese oTpacnen/koMnnekcos o
WcTounuk: PocctaT, aHanutuka AV 2



Cneumanusauusi permoHOB — 9KOHOMUYECKME NapaMeTpbl
Jlerkas NMPOMbLIWNEeHHOCTb U npo4yas NPoMbILLIIeHHOCTb

OTrpyska 2022 1 399 mnpga py6.

3aHATbIe 2022 384 ThiC. yen.

MuBectnummn 2016-2022* 170 mnpg py6.

MponssogutensHocTb TpyAa 2022 3,492 mnH py6./yen.

OTrpyska (2022) / iHBecTuumm (2016-2022) 7,887
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o~ 7 "

> 4 ]
PocToBCkan o6n. 3

O PeruoHbl, coctaBnstowwme 50% 3KOHOMUKM oTpacnu

PervioHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnun

McTounuk: PocctaTt, aHanutuka AV

OTrpy3ka, mnpa py6. ¥ VY OTrp.

1 Mocksa 240,3  15,5%

2 MockoBckas o6r. 2142 13,8%

3 MBaHoBckasi 0bn. 138,3 8,9%

4 CaHkT-TleTepbypr 127,2 8,2%

| 5 PocToBckast 0611. 72,8 4,7%
6 Koctpomckasi obn. 72,7 4,7%

7 JNeHuHrpapckas obn. 52,8 3,4%

8 TNepmckuii kp. 47,7 3,1%

9 Bnagumupckasi o6n. 32,3 21%
10 HoBocubunpckas o6i. 31,9 2,1%
11 TBepckas o6n. 27,4 1,8%
12 CeppanoBsckas o6n. 26,5 1,7%
13 Hwxeropopackas o6n. 25,7 1,7%
14 Apocnasckasi o6n. 241 1,6%
15 CmoneHckas o611. 22,3 1,4%

| 16 KpacHopapckuit kp. 21,6 1,4%
17 Pecn. TatapctaH 21,5 1,4%
18 Tambosckasi obn. 21,2 1,4%
19 YenabuHckasa o6n. 19,8 1,3%
20 Pecn. BawkopTocTaH 18,5 1,2%
21 Tynbckas obn. 17,8 1,1%
22 Kvposckas o611 16,4 1,1%
23 Psi3aHckasi obn. 15,9 1,0%
24 CtaBpononbCKkui Kp. 13,9 0,9%
25 AnTanckui Kp. 13,6 0,9%
26 Hosropogckasi o611. 13,2 0,9%
27 Bonrorpagckas o61. 12,6 0,8%
28 Yysauickasn Pecn. 12,3 0,8%
29 Kanyxckasi obn. 11,7 0,8%
30 Camapckasi o6n. 11,0 0,7%
31 BopoHexckasi o6n. 10,8 0,7%

» 32 lNckoBckasA 061. 9,8 0,6%
33 Tomckas obn. 9,8 0,6%

‘ 34 Kypckas o61. 9,1 0,6%
35 Benropopckas o6n. 9,1 0,6%
36 CaparoBckasi 061. 8,5 0,5%
37 lMpumMopckuii Kp. 7,8 0,5%
38 YnbsaHoBckas obr. 7,7 0,5%
39 YomypTtckas pecn. 6,4 0,4%
40 Pecn. Mapwuin On 5,2 0,3%




Ponb nontocoB pocta B oTpacnsx (no o6bemy OTrpykeHHon npoaykummn B 2023 r., mnpg pyo.)
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[aHHble — 06beM OTrpyxeHHon npogykumm B 2023 r. B paspese oTpacnen/koMnnekcos o
WcTounuk: PocctaT, aHanutuka AV »



Cneuunanusaumsa permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl

ATK

Otrpyska 2023 15 896 mnpg py6.

3aHsaTble 2022 2 356 ThbIC. Yern.
MuBectnummn 2016-2022 5 699 mnpg py6.
MponssogutensHocTb TpyAa 2022 6,149 mnH py6./yen.

OTrpyska (2022) / iHBecTuumm (2016-2022) 2,542
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O PeruoHbl, coctaBnstowwme 50% 3KOHOMUKM oTpacnu

PervioHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

© PervoHsl, fononHsiowme Ao 90% KOHOMUKM oTpacnun

McTounuk: PocctaTt, aHanutuka AV

31

22

OTrpy3ka, Mmnpa py6. ¥ YOmrp. 3aH. WUHB.

1 MockoBckasi 061. 1312,3 83% 4,.8%

2 KpacHopapckui Kp. 917,0 58% 5,8%
3 Benropopckasi 0611. 799,0 5,0% 3,3% 2,8%
4 BopoHexcKkasi 061, 622,5 3,9% 3,1%50%
5 Mocksa 542,3 3,4% 3,0% 1,2%
6 JleHnHrpagckas o6n. 498,3 3,1% 1,8% 2,1%
7 PocToBckasi 06n. 484,8 31% 2,8% 21%
8 Kypckas o61. 466,4 2,9% 2,0%-
9 Pecn. TatapcraH 464,1 2,9% 3,0% 3,3%
10 CaHkT-leTepbypr 4541 29% 1,5% 1,0%
11 Jluneykas o6n. 438,9 28% 2,0% 3,7%
12 AnTainckum Kp. 348,4 2,2% 2,9% 1,6%
13 KanunuHrpagckas o6n. 344,7 22% 1,0% 11%
14 HoBocubupckas o671. 325,0 20% 2,2% 21%
15 CTaBpononbCKuii Kp. 321,9 2,0% 3,0% 31%
16 Kanyxckasi o6n. 314,9 2,0% 1,2% 2,0%
17 Csepanosckas ob6n. 2971 1,9% 1,9% 1,2%
18 Tynbckas obn. 285,6 1,8% 1,4% 1,9%
19 Bnagumupckas o6n. 284,3 1,8% 1,2% 0,9%
20 Camapckasi 065. 275,6 1,7% 1,6% 1,0%
21 TamGosckas o611 272,6 1,7% 1,6% 2,6%
22 TpuMOopCKuiA Kp. 243,3 1,5% 1,6% 2,2%
23 lMeH3eHckas obn. 232,3 1,5% 1,5% 21%
24 Hwxeropopgckasi o6n. 230,7 1,5% 21% 1,3%
. 25 Pecn. bawkopTocTtaH 227,4 1,4% 1,9% 1,6%
" 26 Pecn. MopgoBusi 2224 1,4% 1,2% 1,4%
. 27 BpsaHckas obn. 220.8 14% 14% 2.8%
28 Bonrorpagckasi 0611. 215,8 1,4% 1,6% 1,0%|
29 CapatoBsckas 061. 214,5 1,3% 1,6% 1,0%
30 YensibuHckas o6n. 209,6 1,3% 1,8% 1,0%
31 Kamuatckuii kp. 206,2 1,3% 0,9% 1,8%
32 Owmckas obn. 173,4 1,1% 1,5% 0,8%
33 MypmaHckas obn. 171,3 1,1% 0,5% 1,0%
' 34 PsizaHckasi 06n. 163,8 1,0% 1,1% 1,4%
35 Opnosckas o6n. 152,8 1,0% 1,0% 1,6%
36 KpacHosipckuin kp. 140,3 0,9% 1,7% 1,1%
37 Tepmckuii Kp. 131,1 0,8% 1,3% 0,8%
38 Yamyptckas pecn. 129,3 0,8% 1,5% 0,9%
39 Teepckas o6n. 126,4 0,8% 09% 1,1%
40 YnbsiHoBckas o61. 123,5 0,8% 0,7% 0,3%

32



Ponb nontocoB pocta B oTpacnsx (no o6bemy OTrpykeHHon npoaykummn B 2023 r., mnpg pyo.)
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Cneuunanusaumsa permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl

CTpouTenbHbIN KOMNJIEKC

Otrpyska 2023

3aHsaTble 2022

MuBectnummn 2016-2022
MpounssogunTensHocTb Tpyaa 2022

Otrpy3ka (2022) / UiuBecTnumm (2016-2022)

@aukr—ﬂembﬁym i .

/3
TartapcraH §
YW @Csebnn_oacxaﬂ o6n.

14

'.‘..:\’r: / N pSY.
= Poct8Bckan obn.
@ KpacHopapckum kp,

> . o )
7 AD.Merin6mmcxan obns”

13

22

O PeruoHbl, coctaBnstowwme 50% 3KOHOMUKM oTpacnu

PervioHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

O PervoHbl, gononxstowye Ao 90% 9KOHOMUKY OTpacnun

MctouHuk: PocctaT, aHanutnka AV

125 )

15 161 mnpg py6.
2 819 ThIC. Yern.
4 315 mnpg py6.
4,562 mnH py6./yen.

2,981

= @0. simano-Heneukuin AO

@Kpacuonpcxuﬁ Kp.

@ WpkyTckas o6n.

20

29

26
16

28

OTtrpyska, mnpa py6. ¥ VOtrp. 3aH. MWUHB.

1 Mockea 2218,7 [ 14,6% 13,7%[2208%

2 MockoBckas o6r. 1011,0 6,7% 5,4% 11,4%

3 CaHkT-leTepbypr 760,0 50% 6,1% 6,6%

4 Pecn. TatapcTtaH 694,3 4,6% 3,8% 2,6%

5 CeepasioBckas o6n. 535,8 3,5% 2,9% 0,9%

| 6 KpacHopapckuin kp. 420,9 2,8% 2,9% 2,5%|
7 KpacHosipckuii kp. 383,4 25% 2,2% 1,9%

[ 8 Pocrosckas o6n. 3593 2,4% 1,9% 1,4%|
9 WpkyTCcKkasi 0bn. 342,5 23% 22% 1,2%
10 Amano-HeHeLkuit AO 333,8 22% 2,3% 3,0%
11 YenabuHckas obn. 324,4 21% 2,2% 1,5%
12 Pecn. BalwkopTocTaH 323,3 21% 2,5% 1,3%
13 HoBocubupckas o6r. 290,0 1,9% 1,9% 0,6%
14 XauTbl-MaHcuiickuii AO - FOrpa  289,2 1,9% 21% 3,3%
15 Camapckas o6n. 284,7 1,9% 2,2% 1,1%
16 Amypckasi o611. 284,2 1,9% 1,8% 0,9%
17 NenunHrpaackas obn. 281,8 1,9% 21% 1,8%
18 Hwxeropopackas o6n. 280,5 1,9% 3,0% 0,9%
19 TiomeHckasi obn. (6e3 AO) 265,0 1,7% 1,7% 1,5%
20 Pecn. Caxa (Akytus) 259,4 1,7% 1,5% 2,5%
21 Benropogckasi o61. 231,0 1,5% 1,2% 0,5%

[ 22 Pecn. parecran 2221 1,5% 04% 1,24
23 BopoHexckas o6r. 215,9 1,4% 1,3% 1,2%
24 CTaBpononbCKkui Kp. 206,3 1,4% 1,2% 0,3%|

. 25 Kemeposckasi o6n. - Kysbacc 190,4 1,3% 1,4% 0,6%
" 26 XabapoBCKUM Kp. 183,9 1,2% 1,4% 0,4%
. 27 Kanyxckasi obn. 182,7 1,2% 0,7% 0,6%
28 TMpumopcKuii Kp. 176,4 1,2% 1,0% 0,5%
29 CaxanuHckasi 061. 173,6 11% 0,7% 2,8%
30 Bonrorpaackasi o6n. 173,6 11% 1,0% 0,4%
31 TepMckuii Kp. 167,4 1,1% 1,6% 1,1%
32 Owmckas obn. 135,6 09% 1,3% 0,3%
33 Tynbckas o61. 121,4 0,8% 09% 0,3%

' 34 Caparosckas o6n. 120,7 08% 1,1% 0,8%
35 Pecn. Kpbim 117,4 0,8% 0,7% 0,3%
36 Bnagumupckasi obn. 115,8 0,8% 0,8% 0,5%
37 TBepckas o611 113,8 0,8% 0,8% 0,4%
38 OpeHbyprckas o61. 113,8 0,8% 0,9% 1,3%
39 Bonoroackasi o6n. 110,8 0,7% 0,9% 1,0%
40 KanuHuHrpapckas obn. 101,9 0,7% 0,7% 0,5%




Ponb nontocoB pocta B oTpacnsx (no o6bemy OTrpykeHHon npoaykummn B 2023 r., mnpg pyo.)
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Cneuunanusaumsa permoHoB — SKOHOMUNYECKMNE NapamMeTpbl

dHepreTuka
Otrpyska 2023 7 104 mnpg py6.
3aHaTtble 2022 1 190 ThIC. Yen.

MuBectnummn 2016-2022 6 427 vinpg py6.

MpounssogunTensHocTb Tpyaa 2022 5,393 MnH py6./yen.

Otrpy3ka (2022) / UiuBecTnumm (2016-2022) 0,998
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31 A
O PeruoHbl, coctaBnstowwme 50% 3KOHOMUKM oTpacnu , 1 f._r 4 ; 21

PervioHbl, gononHstowme Ao 80% aKOHOMUKM oTpacnu

O PervoHbl, gononxstowye Ao 90% 9KOHOMUKY OTpacnun

McTouHuk: Pocctat, aHanuTtuka AV, *Muesectnunn 3a 2022 r. - oleHka

OTtrpyska, mnpa py6. ¥ YOtrp. 3aH. WUHB.

1 Mockea 10292 [ 14,5% 4,6%0/8%
2 MockoBckas 0611. 359,5 51% 4,4% 6,1%
3 CeeppanoBsckas o6n. 285,1 4,0% 3,6% 2,4%
4 KpacHosapckuii Kp. 266,0 3,7% 31% 3,3%
5 XaHTbl-MaHcuickuii AO - KOrpa  257,8 3,6% 21% 2,5%
6 CaHkT-leTepbypr 233,9 33% 2,5% 5,2%
7 IeHuHrpaackas obn. 196,0 2,8% 1,8% 5,6%
8 WpkyTckasi o6n. 192,4 2,7% 2,2% 2,7%

| 9 PocToBckasi 06n. 191,2 2,7% 2,4% 2,9%
10 Pecn. TaTapctaH 169,5 24% 2,2% 2,8%
11 Pecn. BawkopTocTaH 169,0 24% 2,3% 1,5%
12 YensbuHckas obn. 152,1 21% 21% 1,4%
13 CapaToBckasi 0611. 144,6 20% 19% 1,9%
14 BopoHexckas obn. 140,0 2,0% 1,5% 2,4%
15 Kemeposckasi o6n. - Kysbacc 130,9 1,8% 3,0% 1,1%
16 MepMckui Kp. 130,6 1,8% 18% 1,7%
| 17 KpacHopapckuit Kp. 130,0 1,8% 2,3% 2,5%
18 Camapckas o6n. 126,7 1,8% 1,9% 1,4%
19 Huxeropopckasi o61. 123,3 1,7% 21% 1,1%
20 Teepckasi o6n. 122,0 1,7% 1,3% 1,2%
21 MprUMOpPCKMI Kp. 103,8 1,5% 1,9% 1,1%
22 Pecn. Caxa (SkyTuns) 93,1 1,3% 1,9% 1,6%
23 OpeHbyprckas o6n. 91,4 1,3% 1,4% 1,1%
24 CTaBpononbCKuM Kp. 85,0 1,2% 1,6% 2,6%|
25 Hoeocubupckas obn. 84,2 1,2% 1,7% 0,8%
26 XabapoBCcKuii Kp. 83,3 1,2% 1,3% 1,1%
27 Bonrorpapckasi 06 78,9 1,1% 1,4% 1,3%|
28 Amano-HeHeukun AO 71,5 1,0% 1,4% 0,9%
29 MypmaHckasi o611. 68,4 1,0% 1,3% 1,0%
30 CmoneHckas obn. 67,7 1,0% 1,2% 0,8%
31 Pecn. Xakacus 67,4 0,9% 0,5% 0,5%
» 32 Kypckasi obn. 63,4 0,9% 1,1% 4,3%
33 Amypckasi o6n. 63,1 0,9% 1,2% 1,3%
' 34 TiomeHckasi obn. (6e3 AO) 61,9 09% 09% 0,7%
35 Omckasi o61. 61,8 0,9% 1,3% 0,5%
36 KanuHuHrpapckas o6n. 60,7 0,9% 0,6% 2,0%
37 PsizaHckasi 06n. 54,3 0,8% 0,8% 0,4%
38 Tynbckas obn. 53,0 0,7% 1,1% 0,7%
39 AnTarickuii Kp. 52,8 0,7% 1,6% 0,5%
40 Pecri. Kpbim 524 07% 1,1% 0%




BuaeHne npocTpaHCTBEHHOIO pa3BUTUS
Poccus — rocynapcTBo, Aenaroulee CTaBKy Ha Nnosiroca pocta U ux 6eclioBHoe B3aumoaencTeue

Pa3BuTne CeBepPHOro MOPCKOro NyTu.
Mpurnawexune Kk COTpyAHNYECTBY Npe3naeHTa
Poccuiickon pepepaumm ot 18 oktabps 2023

MopaepHusauma BAM
Pacwwupenune TpaHccubupckoin maructpanu
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p— - - LienTpanswo-Yeproseniit nonioc pocta - Anrapo-Enuceiicaait nonioc pocra
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McTouHukmn: AV, HoBble ropu3oHTbl 37



MpoekTHas nupamuaa

Ctpyktypa chegepanbHoro npoekra «Boioupan csoé» Bl «kEQAUHAA POCCUA»

Ctparerum

MexaHn3mbl

McTouHnk: AnnapaT npoekTta

®depneparbHbIN NPOEKT
BN «<EANHON POCCUW»

Bbibupan
cBOé

MnaTtcdopma BbipaboTky 1

CONPOBOXAEHMUS
HaumoHanbHoW cTpaternn passuTus Coset Ctpateros
Komuccuu
TexHonornyeckum Kagposbi WuTennektyans-
cyBepeHuTeT cyBepeHuTeT Hbl CyBEPEHUTET
MHuumnaTuBbl

MpoekTbl
WHMLMATOPOB




O Npynne komnanun AB

AV Group: cTpatermm, ntHBeCTuuun, ynpasrneHne pa3smutmem

Poccuncknm ctpaterm4yeckum u MHBECTULMOHHbIN KOHCYNbTaHT. C 1998 r. Hamu pa3paboTaHo u

peanusoBaHo 6onee 800 npoekToB

Mbi co3pgaem paboTarowme «KuBbie» cTpaTermyeckme AOKYMEHTbI U
6u3Hec-nnaHbI:

= 1998-2022 — paspaboTtaHo 6onee 300 KOMMNNEKCHbIX N MUHBECTULIMOHHbIX
Ou3Hec-NnaHoB.

= 2005 — MHBecTuumoHHas nonuTtuka CTtaBpononbckoro kpad, Ctparterus
«KMB-2020».

= 2010-2014 — Ctpaterus «[darectaH-2025», CtpaTernn TepputopuanbHbIX
30H [larectaHa, Ctpaterusi «MeyeHckas Pecnybnuka-2025».

= 2013-2015 — «TatapctaH-2030», «Ka3zaHb-2030».
= 2014 — CrpaTterus «CaHkT-INeTepbypr-2035».

= 2016-H.B. — Ctparterun «KybaHb-2030», «HoBopoccuiick-2030», « TamaHb-
2030», «Tyance-2030», «'enenpkunk-2030», «YcTb-JTabnHck-2030», «Coun-
2035», dnarmaHcKue NPOEKTbI.

= 2016-2018 — CtpaTternn «Anbires-2030», «AnaHua-2030», «Kanmblkmns-
2030».

= 2018-2020 — KoHkypeHTocnocobHocTe KpacHosipckoro kpasi u KT
Enucenickast Cnbupe.

= 2020-H.B. — MockBa, AHTMKpM3MCHasa paboyas rpynna n dkocucrema
npeanpuHumartenen, UHBeCTULMNOHHbIN COBeT.

= 2019-2021 — Ctpaterusa « AHAO-2035».
= 2021-H.B. — CTparterus «Jluneukasa o6nactb-2030».
= 2022 — BbI30Bbl NPOMbILLIIEHHO-TEXHOJIOrM4YeCcKon nonutmukm Poccun.

= 2023 — Mo3sroso# uentp ®MNM BMNN «<EAUHOU POCCUN» «BbiGupa
cBoé» u Komuccusi «CO3O0ABAN POCCUUCKOE.

KoHTtakTtbl: 109004, Mocksa, ynuua CtaHucnasckoro, 22c2, +7 (495) 798-58-07, in@av-group.ru

MbI nomoraem B paboTe ¢
MHBECTULUAMMU:

= 1998-H.B. — 6onee 400
NPOEKTOB NPUBNeYeHns
MHBECTULINN.

= PaspaboTka 1 conpoBoXxaeHune
dhniarMaHcKnx NpoeKkToB
pa3BUTUS TEPPUTOPUI 1
NPUOPUTETHBIX
WHBECTULIMOHHbIX NPOEKTOB
(PM): EHucelickas Cubupb
(noptdpens npoekTtos >$30
MApA.), KOXHbIA 3KCNOPTHO-
NUMMNOPTHBIN Xab (nopTdenb
npoekToB >$20 mMnpa.).

= [lpmuBneveHne NHBECTULMIA:
YaCTHbIX, FOCY4apCTBEHHbIX U
rocygapcrBeHHo-4acTHbIX (IR).

= Kynnsa / npogaxa 6usHeca
(M&A).

= PasBuTWEe permoHanbHoro
akcnopta (P3L, ASWN).

= ConpoBoxaeHue
B3aMMOENCTBUSA C opraHamu
Bnactu (GR). ®opym 1 Knyo
ctpareros (forumstrategov.ru).

Mbi con poBoXxagaem ynpasneHue
pasBUuTneMmM:

= 2010-H.B. — Pa3Butune
npegnpuHMmaTtensctea B Mockee:
AHTUKpU3NCHas paboyas rpynna
npeanpuHumartenen (OrAP),
Annapat YnonHOMOYEHHOro Mo
3awmTe npae npegnpuHMMaTenen,
MATI, Kny6 «3koHOMMCT».

= ConpoBoxaeHue pasBuTtus
6usHeca (BR).

= ConpoBoxaeHne pasBuUTus
Yyenoseyeckoro kanutana (HR).

= PecypcCHbI LEHTP MO
cTpaTernyeckomy nrnaHupoBaHUIo
(stratplan.ru).

= OTKpbITbIE UHCTPYMEHTbI
CTpaTern4yeckoro nnaHupoBaHus:
AV Galaxy; 7SWOT; MexaHu3m
NPOEKTHbIX nnowaaok; Haekc
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU:
MakpopernoHos AV MRCI,
pernoHoB AV RCI, ropogos
AV UCI, MMpoBbIX NOMOCOB pocTa
AV WCI.

av-group.ru .



Telegram-kanan

Mbicnn! @ldeasAV
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